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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS

1. Predmbulo

A Estratégia Nacional Anticorrupcédo estabelece a obrigatoriedade de entidades publicas e
privadas implementarem mecanismos eficazes para a prevencdo da corrupgéo e infragcdes
associadas. Entre essas exigéncias estdo a elaboracdo de planos de prevencao de riscos de
corrupgdo, codigos de conduta, canais internos de dendncia, programas de formacao para
dirigentes e funcionarios, além da nomeacao de responsaveis pelo cumprimento dessas
normas e obrigacGes formativas.

Nos termos do artigo 712° do RGPC, os Planos de Prevencdo de Riscos (PPR) devem
abranger todas as funcdes e unidades organicas, incluindo a gestdo de topo, assegurando a
identificacdo de riscos que possam comprometer a integridade. Esse mapeamento deve ser
conduzido com uma abordagem critica, considerando a possibilidade de certas funcoes
serem desempenhadas por individuos com menor compromisso ético. Nesse contexto, o
levantamento de riscos busca responder a questbes fundamentais, tais como: quais
vantagens indevidas poderiam ser obtidas caso determinada funcdo fosse exercida por
alguém com baixa integridade? Que riscos existem se essa pessoa ndo respeitar 0s
principios de imparcialidade e conflito de interesses? Como a atuacdo de individuos que
priorizam interesses proprios ou de terceiros pode comprometer a ética e integridade da
entidade? Essas reflexdes sdo essenciais para qualquer organizacgdo, independentemente da
fungdo ou hierarquia envolvidas. As respostas obtidas constituem um elemento
fundamental na identificacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas, possibilitando
um trabalho preventivo mais eficaz.

O Plano de Prevencéo dos Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas da Fundacio Atrio da
Musica tem como objetivo principal mitigar os riscos de corrupcao e infracGes associadas,
alinhando-se com os principios fundamentais que regem as entidades publicas, tais como
a defesa do interesse publico, igualdade, proporcionalidade, transparéncia, justica,
imparcialidade, boa-fé e boa administracdo. A corrupgdo representa a violacdo desses
principios, tornando sua prevencao uma prioridade essencial. A elaboracdo deste plano ndo
se limita a uma exigéncia legal; a Fundacdo busca, sobretudo, fomentar uma cultura
organizacional baseada na transparéncia, rigor e integridade. O objetivo é identificar
potenciais situacdes de risco e infracdes, além de desenvolver procedimentos eficientes
para investigar casos de fraude e garantir que eventuais problemas sejam tratados com
celeridade e eficacia.

Apos a identificagdo dos riscos, é fundamental definir e implementar medidas preventivas
e corretivas que sejam realistas, objetivas e exequiveis, visando reduzir a probabilidade de
ocorréncia de situacdes de corrupgdo, especialmente se, em algum momento, individuos
com menor compromisso ético assumirem fungdes criticas. Além disso, torna-se
imprescindivel proceder a analise do nivel de risco, utilizando critérios metodologicos
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objetivos que permitam estabelecer prioridades no acompanhamento e execucdo das
medidas preventivas previstas no plano.

A metodologia de andalise do risco baseia-se na conjugacdo de dois indicadores
fundamentais: a probabilidade de ocorréncia do risco e o impacto previsivel de sua
materializagdo. A matriz de analise de risco adotada segue esta logica, considerando uma
escala de probabilidade classificada em trés niveis — baixa, média e alta —, de acordo com
uma tabela explicativa que detalha a eficdcia histdrica das medidas preventivas
implementadas.

O plano também identifica as atividades desenvolvidas pelos diversos sectores da
Fundagio Atrio da Musica, associando a cada uma os riscos inerentes. Para essa
identificacdo, todos os servicos da Fundagdo foram envolvidos, garantindo uma visao
abrangente e detalhada dos riscos associados as operac¢Ges da entidade.

O documento esta estruturado em quatro capitulos, incluindo um Anexo, proporcionando
uma visdo clara e organizada das diretrizes estabelecidas para a prevencdo da corrupcao e
infragcBes conexas na Fundacéo Atrio da Musica.

2. Enquadramento legal

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional
Anticorrupcao (doravante “MENAC”) e estabelece o Regime Geral de Prevencdo da
Corrupgao (doravante “RGPC”).

O RGPC estabelece a obrigacdo de as entidades publicas ou privadas com 50 ou mais
trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos,
um plano de prevencao de riscos de corrupgdo e infragdes conexas, um cddigo de conduta,
um programa de formacdo e um canal de dendncias. A adocdo deste programa pelas
entidades abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar os atos de corrupcao e infracoes
conexas, levados a cabo contra ou através daquelas entidades.

O presente documento consubstancia:

(i) o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcbes Conexas (PPR),
identificando as principais areas de risco de corrupcao e infracbes conexas
relacionadas com a atividade deste estabelecimento de ensino, e estabelece
mecanismos de controlo para mitigar os riscos

(ii) o codigo de conduta (CC)

(iii) o plano de formacéo (PF)

(iv) o canal de denuncias (CD)

Nos termos do disposto no n.° 5 do art.° 7.° do RGPC, o presente documento sera dado a
conhecer a todos os trabalhadores da instituicdo estando disponivel na pagina da internet.
Em caso de alteracGes estas serdo comunicadas no prazo de 10 dias.

ro, 14-16 +351 258 80& 120

o Castele  am@fam.ergpt | Am.pt 6% PESSOAS Cofimnciado pela 0 [ v =
o @R s goseers Mo030 M= PED @nna 3




Escola Pr istica | do Aleo Minhe

arjeamnm

FUNDACAD A

3. Caracterizacdo da Fundacdo Atrio da Musica

A Fundacéo Atrio da Musica foi constituida por escritura ptblica em 4 de novembro de
1999. O ato de constituicdo e os respetivos estatutos foram publicados no Diario da
Republica, 111 Série, n.° 7, de 10 de janeiro de 2000. As retificacbes aos estatutos foram
publicadas no Diario da Republica n.° 172, 111 Série, de 27 de junho de 2002.

A Fundagc&o Atrio da Musica foi reconhecida por despacho do Ministério da Administragdo
Interna, publicado no Diario da Republica n.° 39, Il Série, de 23 de fevereiro de 2007.

Trabalhadores

O numero de trabalhadores da Fundacg&o Atrio da Musica oscila de ano para ano em funcéo
do servico docente distribuido.

No ano letivo 2024-2025, o numero de trabalhadores é de 78, sendo o ensino assegurado
por 60 professores e tendo 18 colaboradores ndo docentes ao servigo da institui¢éo.

O corpo docente da Escola Profissional Artistica do Alto Minho - ARTEAM revela
estabilidade:

- 48% (29) dos docentes lecionam na escola ha mais de 10 anos,
- 28% (17) h& mais de 5 anos
- 23% (14) ha menos de 5 anos

Os 18 recursos humanos afetos a funcbes ndo docentes encontram-se afetos as areas
funcionais de administracdo, servicos administrativos/académicos, gestdo financeira,
vigilancia e higienizacéo.
O néo corpo docente da Escola Profissional Artistica do Alto Minho - ARTEAM revela
igualmente estabilidade:

- 72% (13) dos recursos humanos estdo na escola ha mais de 10 anos,

- 17% (3) ha mais de 5 anos

- 11% (2) h&d menos de 5 anos
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4. Missdo, Visdo, Valores e Principios da Fundacdo Atrio da Musica
Misséo
A Fundacdo tem como objetivo a promocdo do ensino profissional artistico. Para a
prossecucdo deste objetivo procurara consolidar a oferta formativa desenvolvida pela
Escola profissional Artistica do Alto Minho - ARTEAM, através da implementacéo de
acoOes diversificadas que visem abranger a diversidade da expressdo artistica musical. Para
a prossecucdo deste desiderato a Fundacdo desenvolve um conjunto de atividades de

cooperacéo e colaboracdo com diversas entidades de ambito local e regional, nacionais e
estrangeiras.

A Escola Profissional Artistica do Alto Minho - ARTEAM integra a rede privada do
ensino profissional da muasica do Ministério da Educacdo. Foi criada em julho de 1992,
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com a designacdo de Escola Profissional de Musica de Viana do Castelo, ao abrigo do
Decreto-Lei n.° 26/89 de 21 de janeiro, mediante despacho conjunto dos Ministérios da e
do Emprego e Seguranca Social. Teve como entidades promotoras a Academia de Musica
de Viana do Castelo e, dois anos mais tarde, a Camara Municipal de Viana do Castelo. Por
imposicdo do Decreto-Lei n.° 4/98 de 8 de janeiro, a figura dos promotores é substituida
pela de entidade proprietaria e para isso foi criado, em 1999, a Fundagdo Atrio da Musica
(FAM), com autonomia financeira, administrativa e pedagdgica.

O seu modelo de financiamento € publico e insere-se no Programa Tematico Demografia,
Qualificagdes e Inclusdo (PESSOAS2030) nas Tipologias de Operacdo — Cursos
Profissionais e — Cursos de Educacdo e Formacédo de Jovens (CEF) de acordo com a
Portaria 325-2023, de 30 de outubro.

No &mbito do sistema de garantia da qualidade, alinhado com os principios do Quadro de
Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade na Educacdo e Formacéo Profissional, e do
processo de certificacdo foi revalidado a ARTEAM, em 06-05-2024, o Selo de
Conformidade EQAVET por 3 anos.

Herdeira de um percurso a projetar o futuro com arte ha 30 anos, a ARTEAM proporciona
aos seus alunos um desenvolvimento humano integral num ambiente que se deseja artistica
e intelectualmente estimulante e de bem-estar. Assume padrdes de rigor e exigéncia na
aquisicdo de competéncias sociais e profissionais, potenciando a criatividade e a
capacidade performativa, reconhecendo a sua missiva no elevado nimero de diplomados
no exercicio de atividade profissional quer como instrumentista, quer na area da docéncia,
ou outra, quer no plano nacional quer no plano internacional.

Confere a comunidade um servico educativo que potencia cidadaos criticos e reflexivos,
capazes de atuar como agentes de mudanga, num ambiente integrador e diversificado,
promotores de coesdo social, enquanto cidadao do mundo.

Viséo

A Fundacdo Atrio da Musica, como entidade proprietaria da Escola Profissional Artistica
do Alto Minho — ARTEAM, tem como visdo constituir-se como um nucleo inovador de
ensino e aprendizagem da mdsica, na regido, dinamizador de uma educacao artistica e de
uma cultura musical cosmopolita, criando condi¢fes mobilidade de jovens musicos e de
artistas/intérpretes e perspetivando a atividade artistica como mais um sector da atividade
produtiva e como um fator de inclusdo e coesdo sociais, em permanente dialogo e
articulacdo com as comunidades locais e promovendo a parceria e a articulacdo em rede
com outras institui¢des, nacionais e estrangeiras.

A Escola Profissional Artistica do Alto Minho - ARTEAM pretende ser uma escola de
referéncia no ensino profissional da musica, direcionada a exceléncia e ao rigor nas
seguintes valéncias:
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v' Reconhecida pela garantia da qualidade da oferta formativa local,
nacional e internacional;

v De solida formacdo humanista e cultural de todos os seus membros;

v Com um corpo docente qualificado nas suas areas cientificas de
lecionacdo de reconhecimento nacional e internacional;

v/ Com um sistema interno de garantia da qualidade implementado;

v/ Com reconhecimento na vida comunitaria que visa a coesdo e

transformacéo social e cultural do seu espago de insercéo;

Com projecao dos seus diplomados instrumentistas, num contexto de empregabilidade a
nivel mundial.

Valores

A Escola Profissional Artistica do Alto Minho - ARTEAM, no desenvolvimento da sua
acdo, rege-se por um conjunto de valores vinculados a comunidade escolar. Neste sentido,
enuncia um conjunto de orientacfes que expressem:

v" Valorizacdo de diferentes formas de conhecimento, de comunicacao e de
expressao, numa perspetiva cosmopolita de modernidade;

v" Respeito pela diversidade individual e coletiva e valorizacdo da equidade
para a igualdade e interculturalidade;

v" Desenvolvimento dos sentidos de apreciacdo estética e artistica e do
desenvolvimento do pensamento critico;

v' Valorizacdo do desenvolvimento sustentavel e de estilos de vida
saudavel;

v" Promocdo dos direitos humanos, da igualdade de género, da inclusdo
social, e de uma cultura de paz e néo violéncia;

Valorizacdo da participacdo da comunidade educativa interna, dos encarregados de
educacdo, de todos os parceiros e da restante comunidade local e regional na prossecucao
dos projetos

Principios
A Escola Profissional Artistica do Alto Minho — ARTEAM orienta-se por principios
fundamentais que norteiam a sua atuacao:

- Principio humanista: valorizacdo do respeito pela individualidade e opinido de cada
membro da Comunidade Educativa, protecdo dos mais vulneraveis e promocao do bem-
estar coletivo.

- Principio da igualdade de oportunidades: garantia de acesso equitativo a todos,
estabelecendo protocolos que assegurem tratamento justo e adequado as necessidades
individuais.
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- Principio da acdo pedagdagica:

a) Uma escola que desafia e interpela porque acredita que todos tém condicdes de
realizacdo pessoal, social, académica e profissional.

b) Uma escola que potencia o desenvolvimento do curriculo e a estrutura modular
de aprendizagem como preditor do sucesso escolar

c¢) Uma escola que prepara o futuro com arte e valoriza a masica na cria¢do dos seus
tracos identitarios

d) Uma escola como espaco fecundo do conhecimento

e) Uma escola inovadora nos contextos de aprendizagem

f) Uma escola atenta a dimensdo humana e familiar

- Principio da exigéncia: ado¢do de metodologias rigorosas e organizadas, estimulando
a analise critica, o trabalho em grupo, a pesquisa estruturada e a inovagdo como bases da
qualidade educativa.

- Principio da formacdo orientada para o futuro: disponibilizacdo de conteldos,
ferramentas e estratégias que preparam os alunos para os desafios futuros, reconhecendo o
carater dindmico e evolutivo do conhecimento e das competéncias.

- Principio ecolégico: incentivo a compreensdo e aplicacdo de conceitos ambientais,
promovendo a sustentabilidade, a preservacdo e a conexdo com a Natureza.

- Principio da colaboracdo: estimulo ao trabalho cooperativo entre os diferentes setores
e estruturas da Comunidade Educativa.

- Principio da lideranca partilhada: confianca nas equipas e distribuicdo de
responsabilidades, assegurando que cada membro desempenhe ativamente o seu papel.

- Principio da subsidiariedade: respeito pela autonomia e decisdes dos diferentes 6rgaos
da instituicdo.

- Conduta ética e honestidade: construcdo de relagdes baseadas na confianca e na
integridade.

- Exceléncia e qualidade nos servigos prestados: compromisso com a melhoria continua
para atender as necessidades internas e externas.

- Prevaléncia do interesse publico: gestdo eficaz e eficiente dos recursos publicos, com
foco na racionalidade e nos resultados partilhados.

5. Areas de risco para a pratica de atos de corrupcao e infracdes conexas

Analise e gestao de risco

A implementagdo de um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas
fundamenta-se na necessidade de um processo sistematico de identificagdo e analise dos
riscos inerentes as atividades desempenhadas pelos servigos. O principal objetivo desse
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plano € proteger e resguardar todos os intervenientes nos diversos processos, garantindo a
defesa do interesse coletivo. Esse processo envolve a gestdo de riscos, sua identificacdo
detalhada, uma analise estruturada e a defini¢cdo de medidas preventivas para minimizar a
ocorréncia de comportamentos irregulares.

O grau de risco é determinado pela probabilidade de ocorréncia de uma situacao adversa e
pelo impacto que essa situagdo pode ter nos resultados de determinada atividade. Para uma
avaliacdo precisa, é essencial considerar a caracterizacdo dos servicos e estabelecer
critérios que permitam aferir a probabilidade e a relevancia dos riscos identificados.

Conforme estabelecido na Norma de Gestédo de Riscos, essa pratica constitui um elemento
essencial na gestao estratégica de qualquer organizacdo. Trata-se de um processo metodico
que visa avaliar e gerir 0s riscos inerentes as atividades desenvolvidas, permitindo obter
uma vantagem sustentavel tanto em operacdes individuais quanto no conjunto das a¢des
organizacionais. O foco de uma gestdo de riscos eficaz é a identificacdo e o tratamento
desses riscos, de modo a agregar valor as atividades da organizacdo. Essa abordagem
possibilita uma interpretacdo equilibrada dos fatores positivos e negativos que podem
influenciar a instituicdo, aumentando as chances de sucesso e reduzindo tanto a
probabilidade de falhas quanto a incerteza na concretizacao dos objetivos globais

Fatores de risco

Diversos fatores influenciam o nivel de risco associado a uma atividade, sendo os mais
relevantes:

- Competéncia da gestdo: uma administragdo menos qualificada acarreta
inevitavelmente um maior nivel de risco;

- ldoneidade dos gestores e decisores: um compromisso ético solido e um
comportamento rigoroso reduzem significativamente os riscos;

- Qualidade e eficacia do sistema de controlo interno: um controle bem estruturado
é essencial para mitigar riscos organizacionais.

Além desses fatores, outros elementos podem aumentar a vulnerabilidade de uma
organizacao:

- Estruturas organizacionais complexas;

- Conflitos de interesse;

- Sistemas de controlo interno ineficazes;

- Deficiéncias na integridade, idoneidade e qualidade da gestéo;

- Falta de motivacdo entre os colaboradores;

- Auséncia de procedimentos escritos sobre ética e conduta;

- Comunicacdo ineficaz dos valores éticos e sua implementacédo deficiente;

- Antecedentes de violacGes ao codigo de ética ou préticas de gestdo inadequadas.

iro, 14-16 +351 258 80& 120

) Castelo  fam@fam.orgpt | am.pt 69 PESSOAS Cofinanciado pola 0 [TR/TE5L, " —
£ am@fam.org.pt | fam.p 8o ’!2030 - Celiamcludorn : '/ Q (N 9




Escolz Profissional Artistica | do Aleo Minho

arfeam

UNDACAD A

A eficécia do controlo interno é determinante para reduzir riscos, pois atua na prevencao e
detecdo de irregularidades, garantindo a retiddo na tomada de decisdes. Os servicos
publicos, assim como outras instituicdes, estdo sujeitos a diversos tipos de riscos,
especialmente aqueles relacionados a corrupcdo e infragbes conexas. A corrupgao,
reconhecidamente, compromete o funcionamento adequado das instituicdes.

Entre os crimes associados a corrupcdo institucional, destacam-se o suborno, peculato,
abuso de poder, concussdo, trafico de influéncia e participacao indevida em negocios. O
fator comum a todos esses delitos é a obtencédo indevida de beneficios ou compensagdes.

Para prevenir riscos legais, € essencial considerar trés aspetos fundamentais:
(1) ponderacéo,
(2) tomada de decisdes
(3) comunicacéo, organizados em trés eixos minimos:
(i) alternativas a intervencao legislativa,
(ii) objetividade da legislacao,
(ii1) gestdo de riscos legais, incluindo fraude e corrupgéo.

A Escola Profissional Artistica do Alto Minho - ARTEAM conta com Regulamentos
Internos aprovados que estabelecem principios, regras e procedimentos de controlo interno
aplicaveis aos diversos sectores.

O sistema de controlo interno deve assegurar a todos 0s niveis e nomeadamente a nivel
financeiro:

a) Legalidade e regularidade na elaboracdo e modificacdo de documentos
orcamentais, financeiros e contabilisticos, bem como na execucdo or¢camental;

b) Protecdo dos ativos e do patriménio da instituicéo;

c) Registo e atualizagdo do imobilizado;

d) Cumprimento da legislacéo e regularidade das operacoes;
e) Exatidao e integralidade dos registos contabilisticos;

f) Implementacéo eficaz dos planos e politicas institucionais;
g) Gestao eficiente e producdo de informacéo de qualidade;
h) Transparéncia nas contas;

i) Fidedignidade das demonstragdes financeiras.

Os principios fundamentais que conferem consisténcia ao sistema de controlo interno
incluem:

a) Segregacéo de funcoes;
b) Aprovacgdo e monitorizagao de operacdes e aplicacbes em ambiente digital;
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c) Prevencéo e detecdo de fraudes e erros;

d) Definicéo clara de autoridade e responsabilidades;
e) Registo meticuloso dos factos;

) Gestdo eficiente dos recursos.

Além disso, os procedimentos de controlo interno sdo sustentados pelos seguintes
principios:

a) Definicdo clara das funces e responsabilidades;
b) Segregacéo adequada de funcdes em tarefas concomitantes;

c) Implementacdo de sistemas eficazes para otimizar a performance e proteger
ativos;

d) Monitorizagdo das operacdes, incluindo validagGes e conferéncias, a fim de
evitar desperdicios e fraudes, garantir eficiéncia operacional e assegurar a
fiabilidade dos relatérios financeiros, possibilitando uma tomada de decisdo
baseada em dados sélidos.

Classificacao de risco

Os riscos devem ser classificados com base huma escala que considera trés niveis: elevado,
moderado e fraco.

Essa classificacdo é determinada pela combinacdo do grau de probabilidade de ocorréncia
(elevado, moderado ou fraco) com a gravidade das suas consequéncias (elevada, moderada
ou fraca).

Apresentacdo a seguinte grelha para a classificacdo do risco:

Escala

Fraca (1)

Moderada (2)

Elevada (3)

PROBABILIDADE

Existe a possibilidade de
ocorréncia, porém, com

Ha possibilidade de ocorréncia,

Alta probabilidade de
ocorréncia, com poucas

DE ) mas pode ser evitada por meio chances de evitar 0 evento
OCORRENCIA m§d|das de contro!o de decisdes e agdes adicionais mesmo com decisiies e '
(PO) eficazes que permitem que reduzam o risco. ~ L -
prevenir ou evitar o evento. acgoes adicionais essenciais.
Escala Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)

GRAVIDADE DA
CONSEQUENCIA
(GC)

Prejuizo na otimizagéo do

desempenho organizacional,

tornando necesséria a
reprogramacao das
atividades ou projetos.

Impacto na gestdo das
operagdes, exigindo a
redistribui¢cdo de recursos em
termos de tempo e custos.

Comprometimento da
imagem e da reputacéo de
integridade institucional,
afetando também a eficacia
e 0 desempenho da misséo.

o Salgusiro, 14-16
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Nivel de risco
Classificacao do nivel de risco, de acordo com a matriz de anélise que se segue:

MATRIZ DE AFERICAO DO GRAU DE RISCO (GR) A PARTIR DOS CRITERIOS PROBABILIDADE
E IMPACTO PREVISIVEL

Probabilidade de Ocorréncia (P0)

BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)

BAIXO (1) Minimo Fraco Moderado
Gravidade da

Consequéncia MEDIO (2) Fraco Moderado Elevado

(GC)
ALTO (3) Moderado Elevado !

6. Areas de risco decorrentes do exercicio de competéncias

De acordo com as competéncias e atribui¢6es, foram identificadas de forma genérica as
seguintes areas de risco:

Riscos identificados para as areas de administracdo e direcdo:

* Corrupg¢ao passiva no setor privado;
* Abuso de poder;
* Trafico de influéncia;

* Corrupgao ativa;

Riscos identificados para a area operacional (sector pedag6qgico):

» Favorecimento indevido de alunos;

* Influenciar indevidamente a avaliagao;

« Favorecimento indevido de professores;
« Aceitar ou atribuir ofertas e/ou presentes;

Riscos identificados para a drea de suporte (sector administrativo):

* Aceitar ou atribuir ofertas e/ou presentes;
» Pagamentos indevidos e/ou de facilitacdo;
* Faturar servigos ficticios;

* Aquisi¢do a entidades ou transagcdes com terceiros de risco;

Travessa do Salgusiro, 1416 +351 258 B0G 120
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Riscos identificados para a area de suporte (sector financeiro):

* Aceitar ou atribuir ofertas e/ou presentes;

» Pagamentos indevidos e/ou de facilitagao;

* Faturar servigos ficticios;

* Aquisi¢do a entidades ou transacdes com terceiros de risco;
* Favorecimento em processos de contratagao;

» Manuseamento de caixa;

Riscos identificados para a area de suporte (inventarios):

» Apropriacdo indevida de bens inventariados;
« Utilizacdo indevida das instalaces;
« Acesso indevido as instalacoes;

7. ldentificacdo dos riscos, classificacdo, medidas preventivas, calendarizago e
responsaveis

Apbs a identificacdo dos riscos, é essencial definir as medidas a serem implementadas para
prevenir a sua ocorréncia ou, caso nao seja possivel evita-los, minimizar os seus efeitos.

As medidas preventivas podem assumir diferentes formas e tém como principal objetivo:
- Evitar o risco, eliminando a sua causa;
- Reduzir ou mitigar o risco, adotando um conjunto de a¢des que diminuam tanto a
probabilidade de ocorréncia quanto o impacto negativo associado.

Para a identificacdo, classificacdo, definicdo das medidas preventivas e designacdo dos
responsaveis, foram utilizados quadros de registo organizados por areas de risco, conforme
de seguida apresentado.

do Salgueire, 14-16 +351 258 80& 120
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PO - Probabilidade de Ocorréncia | GC - Gravidade da Consequéncia | GR - Grau de Risco

Area de Administraco e Direcdo

ATIVIDADE E RISCO CLASSIFICAGAO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO B ,
PROCESSO IDENTIFICADO DORISOO DOSRISOOS CALENDARIZAGAO RESPONSAVEL
Recrutamento e selecdo de pessoal
docente e ndo docente: PO - Moderado (2) - Nomeagdo de equipa para andlise de candidaturas;
Recrutamento - Favorecimento de candidato: IGC - Moderado (2) - Decis&o colegial com critérios de selecéo Anual Direcéio
- Corrupcéo passiva; IGR - Moderado (2) predefinidos.
- Abuso de poder
- Recebimento de vantagem indevida
para garantir vaga PO - Fraco (1) X )
. i - Regulamento de seriacéo de candidatos e tomada
Admisséo de alunos | Favorecimento de candidato: IGC - Moderado (2) - . Anual Direcéo
~ ) de decis&o coletiva
- Corrupcéo passiva; IGR - Fraco (1)
- Abuso de poder
- Sensibilizar os dirigentes para a monitorizagéo da
lavaliacdo e dos critérios estipulados;
[Avaliacéo do desempenho: PO - Moderado (2) - Cumprimento do Programa de Desenvolvimento
jacs - Corrupcéo passiva; Profissional e Avaliag&o Docente PDP-AD.
toselatB0 00 | e oreciments: (GC - Moderado (2) ¢ ' Anual Diregao
esempenno- Docentes |- Favorecimento; IGR - Moderado (2) - Cumprimento do Regulamento - Prova de
- Abuso de poder. [Exceléncia Profissional (PEP);
- Cumprimento da Convencéo Coletiva de Trabalho
laplicavel ao sector
Area operacional (sector pedagdgico)
ATIVIDADE E RISCO CLASSIFICACAO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO B )
PROCESSO IDENTIEICADO DORISCO DOSRISCOS CALENDARIZACAO RESPONSAVEL
L  Andlise minuciosa das avaliagdes por parte de cada
Lancamento da avaliacio: )
L PO - Fraco (1) lconselho de turma, coordenador de curso ou diretor . .
- Falsificacéo de documentos; Direcao Pedagoégica,

Avaliagdo de alunos « ) . [GC-Moderado (2) (de turma e diretor de curso; Trimestral | Diretores de Curso e
- Corrupc&o passiva para ato ilicito; L o . ]
IGR - Fraco (1) - Verificagiio anual sobre os privilégios de acesso as Diretores de Turma

- Abuso de poder.

plataformas.
- Distribuicdo da componente
letiva / néo letiva PO - Moderado (2) o o i

X . . - Criag8o de critérios definidos no regulamento
Atribuigao de horarios | Favorecimento indevido de (GC - Moderado (2) . Anual Diregao Pedagdgica

interno da escola.
professores; IGR - Moderado (2)
I Abuso de poder.

s - Definicéo de regras sobre emisséo de
Emissé&o de documentos falsos: )
o 5 declaracbes/certiddes;
- Falsificacéo de declaragdes ou L 5 . "
il i rocade be PO - Fraco (1) - Verificac&o das declaracoes/ certiddes emitidas, por Direcéio Pedadéi
. . [certiddes a pedido ou troca de bens; irecdo Pedagégica e
Emissao de declaracoes, ) ~pe ~ (GC - Moderado (2) um funcionario diferente daquele que as emitiu Diaria ¢ Sen/i(;ci 9
certiddes e certificados |- Falsificagéo ou contrafagéo de B o » N
IGR - Fraco (1) - Promogo de verificagBes aleatdrias, por Administrativos

documentos; . ™ o

lamostragem, a um minimo de certiddes emitidas em
- Abuso de poder. .

cada ano letivo.
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lexecucao das fungdes;
- Realizar verificacOes aleatérias.

ATIVIDADE E RISCO CLASSIFICAGAO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO B i
PROCESSO IDENTIEICADO DORISCO DOSRISCOS CALENDARIZAGAO RESPONSAVEL
. . ~ . PO - Moderado (2) ) " . . .
Faturacdo dos servigos e |- N&do cobranca do servigo - Programa informatico que permita conferir o Servicos
controlo de contas (GC - Moderado (2) . . Diario Administrativos e
- Abuso de poder nimero e o tipo de valores faturados Y .
correntes IGR - Moderado (2) Financeiros
- Divulgacdo extemporanea  dos PO - Fraco (1) I Entrada limitada e controlada aos servigos de
Acesso a lcontetidos dos testes de avaliagioe  [GC - Moderado (2) reprografia; Diria Servigos
reprografia Administrativos
provas de exame IGR - Fraco (1)
) o - Reporte da assiduidade / pontualidade aos
Registo e controlo da assiduidade/ . L i o
§ . Isuperiores hierarquicos, validacéo das justificagdes
lpontualidade e justificacéo de faltas e .
L. PO - Moderado (2) lapresentadas, para além da segregacéo e rotagdo .
- Mapa de Férias: N Servicos
Ass::dyl_dades Conli (GC - Moderado (2) (de fungBes. Diaria Administrativos e
érias - Conluio; . ]
. IGR - Moderado (2) |- Confronto e validago da informag&o a ser Financeiros
- Favorecimento;
. considerada, com o registo da assiduidade /
- Falsificacéo; -
3 ustificacéo de faltas;
I Corrupcéo
- Segregagéo e rotagéo de funcBes
Area de suporte (sector financeiro)
ATIVIDADE E RISCO CLASSIFICACAO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO B )
PROCESSO IDENTIEICADO DORISCO DOSRISCOS CALENDARIZAGAO RESPONSAVEL
- Conferir os dados carregados no sistema de
) X informac&o do processamento dos abonos e
Pagamentos indevidos: PO - Fraco (1) o " " 55 o fecho d "
lescontos, antes e apés o fecho do processamento;
Processamento | Cormupgéo Passiva; (GC - Fraco (1) oo ] : - Mensal Servicos Financeiros
vencimentos - Assegurar, sempre que possivel, a rotatividade na
- Peculato. IGR - Fraco (1)

Aquisicdo de bens de

I Aquisicdio de bens desnecessério;
- Autorizagdo  de despesa ndo

PO - Moderado (2)

- Estabelecer procedimentos de controlo de, peio
menos, dois niveis, segregando assim as funcdes ao
nivel da avaliacéo e deciséo;

- A aquisicéo de bens deve ser precedida de

Servigos Financeiros

consumo e recegdo e Justificada ou insuficientemente IGC - Moderado (2) requisicéo escrita descrevendo e justificando a Diaria > Financ
A L 3 e Administrativos
conferéncia ustificada. IGR - Moderado (2) necessidade;
- N&o verificacéo e conferéncia dos - Validag&o/decis&o sobre a requisicao efetuada;
bens entrados na Escola - Segregacao de funcdes entre quem verifica e
lconfere e quem requer os bens.
PO - Fraco (1) o . do Reau g oi g
. L umprimento do Regulamento de controlo interno de ) ) .
i ropriacéo ilegitima de verba IGC - Moderado (2 iAri Servigos Financeiros
Manuseamento caixa {APropriacéo ileg @ kesouraria Diaria e Administrativos
IGR - Fraco (1)
- Pagamento de despesas sem suporte I Controlo dos requisitos dos documentos de
documental adequado (fatura / fatura despesas apresentadas (prévio ao pagamento);
recibo); - Definicéo de regras de conferéncia pontual dos
p - Pagamento de despesas em PO - Moderado (2) [documentos:
agamentos de IGC - Moderado (2 Diaria Servigos Financeiros
despesas duplicado; @ | Originais sempre que os pagamentos estejam art vigos Fi |
- Falta de imparcialidade; (GR - Moderado (2) Isuportados em copia;
- Favorecimento de credores; - Revisdo de contratos e protocolos;
- Pagamento indevido de encargos. - Elaboragéo e verificagdo do cumprimento do plano
de tesouraria.
Travessa do Salgusiro, 1416 +351 258 B0G 120
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ATIVIDADE E RISCO CLASSIFICAGAO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO B i
PROCESSO IDENTIEICADO DORISCO DOSRISCOS CALENDARIZAGAO RESPONSAVEL
- Controlo e uso da aplicag&o informéatica na area de
I Equipamento n&o inventariado; lgestao do patriménio;
PO - Moderado (2) o N L .
Registo - Peculato; - Realizag&o de reunides periddicas pelos Servicos
gisto ! (GC - Moderado (2) A Diario Administrativos e
/Inventario - Peculato de uso; responsaveis; N "
IGR - Moderado (2) o ) Financeiros
I Abuso de poder. - Definicdo do grupo responsavel pela
implementagdo de regras para a circulagdo dos
bens.
- Transferéncia de bens sem - Controlo e uso da aplicag&o informéatica na area de
icomunicar; lgestao do patrimaénio;

L - Apropriacdo indevida de bens; PO - Moderado (2) - Realizago de reunides periddicas pelos . .
Transferéncias ou . o Direg&o, Servigos
cedéncias de bens - Desaparecimento do bem; (GC - Moderado (2) responsavels; Diario Administrativos e

ou equipamentos |, pesatualizago das listagens dos IGR - Moderado (2) - Cumprimento da elaborag&o das requisicdes e Financeiros
bens; termos de responsabilidade para a circulagéo dos
 Peculato; bens.
I Abuso de poder.

NOTA - PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO0)
Classificacdo: Fraca, Moderada ou Elevada.

A adequacdo das medidas preventivas ou corretivas anteriormente adotadas influencia
diretamente a prevencao do risco. Em alguns casos, pode ser necessario implementar acdes
adicionais ou até rever procedimentos existentes para garantir uma gestdo mais eficaz.

O impacto dessa andlise é interno, afetando diretamente os processos organizacionais. Esse
critério permite identificar em que sectores, funcdes ou procedimentos 0s riscos exigem
maior aten¢do e acompanhamento.

8. Acompanhamento, avaliacdo e monitorizacao e revisao do Plano de Prevencéo
de Riscos (PPR)

Nos termos das alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9
de dezembro, a avaliacdo da execucdo do PPR é realizada da seguinte forma:

- Em outubro, é elaborado um relatdrio de avaliacdo intercalar para as situagdes
classificadas como de risco elevado;

- Em abril do ano seguinte ao da execucéo, é produzido o relatorio de avaliacéo
anual, que inclui a quantificacdo do grau de implementagdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo para a sua plena
implementacao.

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que ocorra uma alteracao na estrutura organica
do estabelecimento de ensino que justifique a sua atualiza¢do. Sendo um instrumento de
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gestdo dinamico, o Plano deve ser periodicamente avaliado quanto ao seu cumprimento,
garantindo a efetividade, utilidade e eficacia das medidas de prevencdo propostas.

Conforme mencionado anteriormente, deve ser elaborado anualmente um relatério de
avaliacdo/execucdo, analisando a necessidade de ajustes ou modificacdes para garantir a
sua atualizacdo continua. Os responsaveis pelas acdes de prevencdo e corre¢do Sao 0s
identificados nas Matrizes de Riscos e Medidas Preventivas e Corretivas.

O responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do PPR é um elemento do Conselho
de Administracdo desta instituicdo, ou alguém designado por ela para essa funcdo. Além
da avaliagdo anual, sempre que se identifiguem riscos de impacto elevado, poderdo ser
elaborados relatérios de acompanhamento em periodos distintos, cabendo aos responsaveis
da area envolvida comunicar esses riscos atempadamente.

A monitorizacdo anual podera indicar a necessidade de reforgar os mecanismos existentes
ou introduzir novos, com 0 objetivo de prevenir ou minimizar os riscos de gestdo
previamente identificados, bem como eventuais riscos emergentes, incluindo os
relacionados com corrupcdo, infraces conexas e conflitos de interesse.

A avaliacdo dos PPR, nomeadamente das medidas preventivas nele previstas, € essencial
para que as entidades ou organizacOes verifiqguem se as acdes implementadas estdo a ser
eficazes na mitigacdo dos riscos que motivaram a sua adocdo. A metodologia de avaliacao
baseia-se na recolha e analise de informacdo sobre os indicadores de execucao e eficacia,
garantindo que estdo a ser cumpridos relativamente a cada risco identificado.

Relatério

Relativamente ao Relatério Anual referente ao PGRCIC, decidiu-se pela seguinte estrutura
de relatorio, sendo esta passivel de alteracdes ou ajustes, aquando da sua elaboracéo:

1. Introducéo;

2. Metodologia;

3. Tratamento e Analise dos Dados;
4. Conclusoes;

5. Anexos.

Metodologia

Tendo presentes 0s objetivos e ambito de aplicacdo deste PPR, é importante analisar o grau
de risco e a probabilidade de ocorréncia de atos de corrupgéo ou infragdes conexas, com 0
objetivo de prevenir e mitigar tais ocorréncias. A construcdo do presente PPR seguiu 0s
seguintes passos:

* Identificagdo dos riscos;

* Avaliacdo dos riscos;

* Identificacdo dos mecanismos de controlo para a mitigagcao dos riscos;
« Identificagdo dos responsaveis pela monitoriza¢do dos controlos;

* Defini¢ao do plano de avaliacao do PPR.

Salgueire, 14-16 +351 258 806 120
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Nos termos dispostos no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a identificacéo,
andlise e classificacdo dos riscos e das situagGes que possam expor o estabelecimento de
ensino a atos de corrupcéo e infraces conexas foi feita considerando:

a. As areas de risco da atividade do estabelecimento de ensino para a pratica de atos
de corrupcéo e infragdes conexas;

b. Uma matriz de riscos com a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de
cada situacdo;

c. Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situacOes identificados (nas situagdes de risco
elevado ou maximo, medidas de prevencdo mais exaustivas);

d. Acompanhamento, avaliagdo e monitorizacao e revisao do PPR,;

e. A designacdo dos responsaveis por cada acdo de prevencdo e o responsavel geral
pela execucdo, controlo e reviséo do PPR.

Tratamento e Analise dos Dados

A avaliacdo final é considerada como nivel superado quando, além de atingir o nivel
maximo, sdo implementadas medidas adicionais as inicialmente previstas, resultando na
eliminacdo do risco, com a aplicacao integral de todas as medidas sem excecao.

Grelha de Avaliacdo da andlise dos Dados

0 — N&o implementada

Implementag&o das medidas 1 — Implementada parcialmente

2 — Implementada na totalidade

1 — Na&o satisfatério - mantém o mesmo Grau de Risco

Resultado da implementacao da 2 — Pouco satisfatério - diminui ligeiramente o Grau de Risco

medida 3 — Satisfatorio - diminui em 1 o Grau de Risco

4 — Muito satisfatorio - Minimizado o Grau de Risco

Aprovacéo e publicitagéo

Apdbs aprovacao, o presente Plano sera divulgado no site da institui¢cdo, em conformidade
com a Recomendacéo n.° 9/2010, de 7 de abril, do CPC.

Adicionalmente, serd disponibilizado na Plataforma RGPC, um instrumento essencial
previsto na legislacdo para facilitar a comunicacdo rapida e eficiente entre as entidades
abrangidas pelo Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

girg, 14-16 +351 258 80& 120
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UNDACAD A

CODIGO DE CONDUTA DE PREVENCAO DA CORRUPCAO

Considerando que o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, em cumprimento da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, estabelece a obrigatoriedade da adocéo
de Cddigos de Conduta para a Prevengdo da Corrupcao;

Considerando que entre as sete prioridades definidas se incluem:

i) Aprimorar o conhecimento, a formac&o e as praticas institucionais relacionadas
com transparéncia e integridade;

ii) Identificar e mitigar os riscos de corrup¢do na gestdo publica;

iii) Envolver o setor privado na prevencao, detecdo e repressao da corrupcao;

iv) Fortalecer a colaboracgdo entre instituicGes publicas e privadas;

v) Assegurar uma aplicacdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais de
repressdo da corrupgédo, reduzindo o tempo de resposta do sistema judicial e
garantindo sancGes adequadas e eficazes.

A sustentabilidade de uma organizacao esta alicercada nos seus valores e principios. Nesse
contexto, a Fundacdo Atrio da Musica manifesta 0 seu compromisso no combate a
corrupcdo através das seguintes iniciativas:

a) A adesdo ao Pacto Global das NacGes Unidas, cujo 10.° principio estabelece: "As
empresas sdo convidadas a agir contra a corrupcdo sob todas as formas, incluindo
a extorsao de dinheiro e os subornos.";

b) A implementacdo deste Codigo de Conduta, que define as regras de conduta a serem
seguidas por cada colaborador, enfatizando a legalidade e a luta contra a corrupcao.

O presente Codigo de Conduta para a Prevencdo da Corrupcdo tem por objetivo orientar
todos os trabalhadores e colaboradores na compreensdo e aplicacdo das regras éticas,
abordando os riscos de corrupcdo inerentes as suas funcdes. Além disso, fornece diretrizes
sobre como lidar com situacdes de risco, especificando o que é permitido e proibido, e em
quais circunstancias se deve buscar orientacdo. Embora este documento ndo esgote todas
as possibilidades de ocorréncia de riscos, recomenda-se que, em caso de ddvida, os
destinatarios consultem o seu superior hierarquico.

Artigo 1.° (Ambito de Aplicacéo)

1. O presente Codigo de Conduta, doravante designado por "Cdédigo", estabelece os
principios e regras de ética e comportamento profissional a serem observados por
todos os que desempenham fungdes na instituicdo, independentemente do vinculo
laboral, doravante referidos como "destinatarios deste Codigo™, “trabalhadores™ ou
"colaboradores".
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2. O presente Cadigo nao prejudica a aplicacdo das normas legais em vigor, as quais
todos os colaboradores da institui¢do estédo obrigados a cumprir.

Capitulo I (Valores Eticos)
Artigo 2.° (Etica)
Os destinatarios deste Codigo devem orientar a sua conduta pelos seguintes principios:

a) Legalidade — Agir em conformidade com as normas juridicas e regulamentares
aplicaveis;

b) Isengdo e Imparcialidade — Atuar de forma neutra, objetiva e justa;

¢) lgualdade — Evitar qualquer forma de discriminacdo com base em género, idade,
origem, crencas ou condicao social,

d) Lealdade — Atuar de boa-fé, garantindo o interesse publico sem negligenciar os direitos
de terceiros;

e) Transparéncia e Informacéo — Fornecer esclarecimentos de forma precisa e cortés;
f) Integridade — Manter uma conduta honesta e respeitosa em todas as circunstancias;

g) Responsabilidade — Executar fungfes com rigor, empenho e espirito critico construtivo.

Capitulo 11 (Condutas)
Artigo 3.° (Igualdade e N&o Discriminagéo)
Os destinatarios deste Codigo comprometem-se a respeitar e fazer cumprir o principio da
igualdade e ndo discriminacdo, garantindo que ndo haja concessdo indevida de privilégios
ou penalizagdes injustificadas.

Artigo 4.° (Responsabilidade Social)

Os destinatarios devem respeitar a dignidade humana, preservar o patriménio e o ambiente,
e promover a responsabilidade social, a inovacao e o desenvolvimento profissional.

Artigo 5.° (Segredo Profissional)

Os colaboradores estdo sujeitos ao dever de sigilo, conforme estabelecido na legislacéo
aplicavel e no Regulamento Interno.
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UNDACAD A

Artigo 6.° (Dados Pessoais)

O tratamento de dados pessoais deve respeitar as normas legais vigentes, garantindo a
seguranca e a confidencialidade das informacoes.

Capitulo 111 (Sancdes e Denuncias)
Artigo 13.° (Sanc0es)

A violacdo deste Codigo pode resultar em sangdes disciplinares, civis ou criminais,
incluindo despedimento por justa causa ou outras penalizacdes previstas na lei.

Artigo 14.° (Dendncias)

Qualquer suspeita de fraude, corrupcdo ou infracdo conexa deve ser comunicada atraves
do canal de denuncias oficial da instituicdo, criado para o efeito, dando seguimento as
denuncias de atos de corrupcao e infracdes conexas nos termos da lei.

A instituicdo dispde de um canal de denlncia cujo endereco eletrénico € o seguinte
canaldenuncias@fam.org.pt, disponivel no endereco site da instituicdo (www.fam.pt), e
garantindo o anonimato do denunciante.

Artigo 15.° (Revisao)

O presente Cddigo serd revisto a cada 3 anos ou sempre que ocorram alteracdes nas
atribuicOes ou na estrutura organica que justifique a revisao.

Artigo 16.° (Entrada em Vigor)

O presente Codigo entra em vigor na data da sua divulgacdo nas péaginas da
“intranet”/”internet” da instituicdo e aplica-se a todos o0s seus destinatarios até ser
substituido ou revogado.
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UNDACAD A

CANAL DE DENUNCIAS

1. Objetivo

Garantir a conformidade com o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
estabelecendo um Canal de Dendncias eficaz e seguro, garantindo prote¢do ao denunciante
e prevenindo retaliacoes.

Durante este triénio Fundagio Atrio da Mdsica ira proceder a implementacio, atualizacio
e melhoramento do seu Canal de Denuncias tendo a aplicabilidade da legislacdo em vigor.

2. Formatos Disponiveis

O Canal de Denuncias podera ser utilizado pelos colaboradores e terceiros através de um
dos seguintes meios:

- Plataforma digital sequra (ex.: sistema de gestdo de denuncias com login

protegido);

» Endereco de e-mail dedicado (canaldenuncias@fam.org.pt);

« Linha telefénica confidencial;

 Caixa fisica de denuncias (em local discreto);

» Reunido presencial (mediante pedido do denunciante).

O denunciante podera optar por relatar a infragdo de forma anénima ou identificada.

3. Responsaveis pela Gestédo

A gestdo do canal podera ser feita por uma equipa especializada (empresa externa) ou por
um responsavel nomeado pela instituicdo, garantindo:

* Independéncia e imparcialidade;

 Confidencialidade do denunciante;

 Registro e documentacdo de todas as denuncias;

« Encaminhamento adequado das denudncias para investigacdo interna.

4. Prazos e Processo de Resposta

De acordo com a legislacéo e de modo a garantir a sua conformidade, estes deverdo ser 0s
prazos a cumprir:
1. Confirmac&o de rececdo: até 7 dias Uteis;
2. Analise preliminar da denuncia: até 15 dias Uteis;
3. Investigacdo interna e medidas corretivas: até 90 dias (prorrogaveis se
necessario);
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4. Comunicacdo ao denunciante sobre a resolucdo do caso (respeitando o sigilo
legal).

5. Protecdo do Denunciante

Para garantir seguranca e evitar represélias, a instituicdo devera:
 Proteger a identidade do denunciante (exceto se houver consentimento
expresso para revelagéo);
* Proibir retaliacdo contra denunciantes (ex.: despedimento, suspensao,
penalizacdo);
« Aplicar san¢es disciplinares a quem retaliar contra denunciantes.

Caso haja retaliacdo, o denunciante pode recorrer a entidades externas, como ACT
(Autoridade para as Condicdes do Trabalho) ou Banco de Portugal, dependendo da
natureza da infracao.
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UNDACAD A

PLANO DE FORMACAO

1. Objetivo

Assegurar que todos os colaboradores compreendam a importancia do canal de denuncias,
os seus direitos e deveres, bem como a protecéo oferecida pela legislacéo.

Este plano visa garantir um ambiente de trabalho ético, seguro e em conformidade com a
legislacdo, incentivando boas praticas e prevenindo infracdes, podendo ser alvo ao longo
do triénio 2025-2027 de atualiza¢Oes ou adaptacoes.

2. Publico-Alvo

Seré providenciada formacdo no PRR e, em geral, sobre a importancia da prevencao a
corrupcdo e infragbes conexas, a:

» Todos os colaboradores da instituicao;

 Gestores e responsaveis pela gestdo de denuncias.

3. Formatos de Formacao

Esta formacdo podera ser oferecida em formato:
 Presencial: Workshops e palestras com especialistas;
 Online: Plataforma de e-learning com conteddos interativos;
« Materiais de Apoio: Guias, FAQs e cartilhas digitais.

4. Conteudo Programatico

A formacdo ministrada recaira preferencialmente sobre 0s seguintes temas:

1.
2.
3.
4.
5.

Introducéo ao Decreto-Lei n® 109-E/2021 e suas exigéncias;

Como funciona o Canal de Denuncias e sua importancia;

Protecdo do denunciante e consequéncias de retaliacéo;

Procedimentos internos de recebimento, analise e resposta as denuncias;
Responsabilidades da organizacdo e penaliza¢des pelo ndo cumprimento.
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5. Cronograma de Formacio

Cronograma da formagao previsivelmente a ser ministrada no triénio 2025-2027:

Ano Atividade
2025 | Langamento do programa e primeira formagao geral

2026 | Sessoes de reciclagem e atualizagd@o sobre a legislagao

2027 | Revisdo do canal e auditoria interna para avaliar eficacia

Viana do Castelo, 23 dezembro 2024
Fundacio Atrio da Misica
Escola Profissional Artistica do Alto Minho — ARTEAM

O Presidente do Conselho de Administra¢ao
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UNDACAD A

ANEXO - Conceitos de corrupcao e infragdes conexas

Os termos e conceitos apresentados a seguir estdo diretamente relacionados com crimes
associados, direta ou indiretamente, & corrupgao ou a infragfes conexas. A sua explicitacéo
ndo substitui uma analise detalhada dos artigos mencionados no Codigo Penal.

Abuso de poder

O funcionério que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungfes, com
intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
pessoa (art.° 382° do Codigo Penal).

Administracdo danosa
Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econémicas de uma
gestdo racional, provocar dano patrimonial importante em unidade econémica do sector
publico ou cooperativo.

Apropriacdo ilegitima

Quem, por forga do cargo que desempenha, detiver a administracdo, geréncia ou simples
capacidade de dispor de bens do sector pablico ou cooperativo, e por qualquer forma deles
se apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente
se aproprie (art.’ 234° do Caodigo Penal).

Burla

Quem, com intencdo de obter para si ou para terceiro enriquecimento ilegitimo, por meio
de erro ou engano sobre factos que astuciosamente provocou, determinar outrem a préatica
de atos que lhe causem, ou causem a outra pessoa, prejuizo patrimonial (art.° 217° do
Cadigo Penal).

Brangueamento

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operacdo de conversdao ou
transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o
fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas
infracBes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reacdo criminal; quem ocultar
ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizacdo, disposi¢cdo, movimentacao ou
titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos; quem, ndo sendo autor do facto
ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com
conhecimento, no momento da aquisi¢do ou no momento inicial da detengdo ou utilizagéo,
dessa qualidade. (art.° 368.°- A do Cadigo Penal).

Comisséo por agao e por omissao

Quando um tipo legal de crime compreender um certo resultado, o facto abrange ndo s6 a
acdo adequada a produzi-lo, como a omissdo da acdo adequada a evita-lo (art.° 10° do
Codigo Penal).
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Concusséo

O funcionario que, no exercicio das suas funcdes ou de poderes de facto delas decorrentes,
por si ou por interposta pessoa com 0 seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si,
para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erra da
vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida,
nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima (art.° 379° do Codigo
Penal).

Corrupcéo ativa

Quem por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacdo, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou n&o patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do art.° 373° (art.°
374° do Cadigo Penal).

Corrupcao passiva

O funcionario que par si, ou por interposta pessoa, com o0 seu consentimento ou ratificacéo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou
a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do
cargo, ainda gue anteriores aquela solicitacdo ou aceitacdo; e ainda, se 0 ato ou omissao
ndo forem contrarias aos deveres do cargo e a vantagem nao lhe for devida (art.° 373° do
Cadigo Penal).

Corrupcdo ativa no sector privado

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacdo, por interposta pessoa der ou
prometer a trabalhador do sector privado, ou a terceiro com conhecimento daquela
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, para prosseguir o fim
ai indicado. (art.° 9.° do Regime de Responsabilidade Penal por Crimes de Corrupcao
Cometidos no Comércio Internacional e na Atividade Privada).

Corrupcéo passiva no sector privado

Quem por si ou, mediante 0 seu consentimento ou ratificagcdo, por interposta pessoa,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissao que constitua uma
violacdo dos seus deveres funcionais. (art.° 8.° do Regime de Responsabilidade Penal por
Crimes de Corrupcdo Cometidos no Comércio Internacional e na Atividade Privada).

Dolo

Age com dolo quem, representando um facto que preenche um tipo de crime, atuar com
intencdo de o realizar. Age, ainda, com dolo quem representar a realizacdo de um facto que
preenche um tipo de crime, como consequéncia necessaria da sua conduta. Quando,
também, a realizagcdo de um facto que preenche um tipo de crime for representada, como
consequéncia possivel da conduta, ha dolo se o agente atuar conformando-se com aquela
realizacdo (art.° 14° do Codigo Penal).

Falsificacdo de documento
Os trabalhadores que com intencdo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de
obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, fabricarem documento falso,
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falsificar ou alterar documento, ou abusar da assinatura de outra pessoa para elaborar
documento falso (art.° 256° do Cadigo Penal).

Negligéncia

Age com negligéncia quem, por ndo proceder com o cuidado a que, segundo as
circunstancias, estd obrigado e de que é capaz: a) Representar como possivel a realiza¢éo
de um facto que preenche um tipo de crime, mas atuar sem se conformar com essa
realizacdo; b) N&o chegar sequer a representar a possibilidade de realizacdo do facto (art.°
15° do Cédigo Penal).

Participacdo econémica em negocio

O funcionario que, coro intengdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo econémica
ilicita, lesar em negaocio juridico. Os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe
cumpre, em razdo da sua fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar. O funcionario
que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito
de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas func@es, no
momento do ato, total ou parcialmente, a disposicdo, administracdo ou fiscalizacdo, ainda
que sem os lesar. O funcionario que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma,
vantagem patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacdo, liquida¢do ou pagamento que,
por forga das suas fungdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer,
posto que ndo se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe
estdo confiados (art.° 377° do Cddigo Penal).

Peculato

O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa movel, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja
na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes. E ainda, se o funcionario der
de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou objetas referidos
(art.° 375° e segs. do Codigo Penal).

Recebimento indevido de vantagem

O funcionario que, no exercicio das suas fungcdes ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que Ihe ndo seja devida. Quem por
si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial
ou nao patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas funces ou por causa
delas (art.° 372° do Cddigo Penal).

Suborno

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaracdo em
processo judicial (nos termos do art.° 359°), ou a prestar falso testemunho, pericia,
interpretacdo ou tradugéo (nos termos do art.® 360°), sem que estes venham a ser cometidos
(art.° 363° do Cddigo Penal).

Salgueire, 14-16 +351 258 806 120

jana do Castelo fam@fam.org.pt | am.pt 6% PESSOAS Cofimnciado pela {0 (345 2
GoChale MEQRnog] iy s 030 MMl PED @cg



Escola Profissional Artistica | do Alto Minho

arfeam

Tréfico de influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagéo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica. Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacéo,
der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas (art® 335°
do Caodigo Penal).

Usurpacao de funcdes

O trabalhador que sem para tal estar autorizado, exercer fungdes ou praticar atos proprios
de outro funcionario, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade (art.° 358° do
Caodigo Penal).

Violacao de segredo por funcionario

O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado
conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungfes, ou cujo
conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencédo de obter, para
si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse
publico ou a terceiros (art.° 383° e segs. do Cddigo Penal).
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