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Educar para a vida com “arte de musica"

A musica é, dize, o indizivel por ser de inexprimivel sentimento da
consciéncia, ou um estado aena, ou uma amargura tdo extrema e Idcida que
passa das palavras para ser apenas o ritmo e 0s sons e 0s timbres s6 pelos musico:
cientes de harmonia e de composicdo imaginados. Mas, se assim fosse, eles s6
dos homens saberiam mowss nos espacos que anfanidade abandonada
encontra nos desertos de si.

Quarteto OP. 131de Beethoven,
Jorge de Sena
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1. PRELUDIO

Atualmente quando se aborda a eficacia de uma Escola, ndo se valorizam apenas os resultados
quantitativos dos alunos, geradpela avaliagdo sumativa. Colesm concomitantementea énfase em
parametros processuais qualitativos, nomeadamente o clima da escola, a sua cultura de lideranca e a sua ética
institucional, ou seja, tonificasse as dindmicas processuais do organisncol@ascomo instrumentos
gal vani zadores do sucesso. Fal amos daquil o que, n
omel etes sem ovos”. Isto é, a eficacia gesdtadeont a,
um processo de estrucdo, pelos atores envolvidde,uma representacdo dos objetivos e dos efeitos de sua
acao comum. Neste paradigma, a eficicia ndo é definida de fora para dentro: sdo os membros da escola que,
em etapas sucessivas, definem e ajustam as suas fingli@mdaas exigéncias, os seus critérios de eficacia
e, enfim, organizam o seu préprio controlo continuoptogressogeitos, negociam e realizam os ajustes

necessarios

Assim, uma escola, como conjunto vivo de pessoas que convivem e gue colaboramjyieaesua
prépria linguagem, possui as suas palavras, os seus préprios conceitos, rituais e modos de expressao
familiares, que facilitam a comunicacao, ddo segurancga, fornecem a cada um a impresséo de "estar em casa",
ajudam cada um a tomar consciénciajde € importante na vida quotidiana. Conforme o "clima" existente,
uma escola sera mais ou menos aberta ao questionamento, a mudanca, a autoavaliacdo. Nesta perspetiva, a
cultura da escol& vista como o produto de a¢bes regulares desenvolvidas em cendantomada de

consciéncia do facto de que, numa escola, em congafaz muito mais do que produzir aprendizagens.

A ARTEAM persegue, com o seu Projeto Educativo, um leque amplo, diversificado, mas
complementar e integrador de prioridades pedagédgiedsaativas que, centrande em torno da formacao
vocacional e profissionalizante de jovens musicos, congrega todo um conjunto de canones formativos que
garantem uma formag&o ampla, pluridisciplinar e culturalmente multifacetada, preparando o joverteestuda
para os desafios sociais e profissionais da sociedade do século XXI. Nestes pressupostos, e porque a instru¢ao
e a educacédo pressupdem uma abordagem tridimensional de objeto, recurseeladdtsr pessoais, este
Projeto Educativo inclui diversosxes de Acao que se inscrevem neste territério e se entrecruzam a nivel

dos objetivos e dos ambitos de intervencao.

A comunidade, ndo s6 a escolar, mas a comunidade envolvente alargada, desempenha na formacgéo
um papel primordial no projeto educativo ARTEAM. A escola existe virada para a comunidade, para as
suas necessidades culturais, e interage constantemente com a mesma por via dos diversos parceiros culturais,
econdémicos e autarquicos. S&o indiscutivelmentéambito comunitarioos concertos e reciga que
materializam a aprendizagem dos alunos da ARTEAM e apelam a participagéo do publico em geral, dando

contributos valiosos para uma pedagogia cultural das populacgoes.

Partilhando da opinido de Perrenoud (2000: 101), um projeto de instituicdo exlsoaignte podera

perdurar se reunir valéncias fundamentais e distintas: uma &rea de atividade para enfrentar a realidade dos
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seus alunos, a valorizagéo e profissionalidade dos seus recursos humanos, o aproveitamento de oportunidades

que criem dindmicas aativas, a par de uma permanente interacao comrosifmes externos.

Dando cumprimento as diretrizes enunciada®eareto-Lei 54/2018 e no Decreto-Lei 55/2018,
entendemos que o Projeto Educativo evidencia um pilar estrutural da construcdo de todossos outr
documentos orientadores, nomeadamente Regulamentos e Plano Anual AtivittadBsojeto € uma
afirmacédo de intencdes e nunca um espartilho, estando, por isso, este documento sujeito a alteracoes,
ajustamentos e acrescentos gerados pelas andlisesxéaftmnjuntas que se fizerem sobre 0 mesmo.
Pretende constituir um documemrk in progresgara um triénio no qual se explanam os valores e as
metas que a ARTEAM privilegia para desempenhar a sua fungéo educativa, norteada pela valorizagdo do
perfil do aluno do séc. XXI, na vontade, naapacidade e no conhecimento, principio orientador que lhe
consentira aprender ao longo da vid@oncomitantemente, refletimos também neste documento as
orientacdeemanadasio Quadro de Referéncia Europeu, relativameésteompeténcias essenciais para a

aprendizagem ao longo da vida.

A estrutura dste documentintegraos objetivos do ensino profissional em geralreferencial de
formacéo dos cursos profissionais de musica. Seguidammenizgpitulo trésapresenta a @htidade da
ARTEAM - missao, visdo e valoresbem comaa sua heranca historica e mdigaria. No capitulo quarto
apresentanse 0s eixos de atuagéo e 0s objetivos estratégicos que orgeat#in da ARTEAMO capitulo
quinto é inteiramentededicadoao seuprojeto pedagodgico, a construcdo das aprendizagens através do
desenvolvimento de novas metodologias educativas, projetos e iniciativas artisticais que se refletem
na criacdo de plibos, conteddo explanadoo capitulo sexto.O capitulo sétimo refte o trabalho
desenvolvidgor todos os atoreso ambito da implementacéo do processaliadamento com o Quadro
EQAVET, de acordo com amixos de intervencéoabjetivos estratégicos e operaciorai®ritarios para o
triénio 2019/2022, integrando tanmbéx metodologia de monitorizacao e avaliacdo deste projeto educativo

A ARTEAM reconhece no Projeto Educativo um instrumento de inovagao e de renovagao na pratica
pedagdgica e na qualidade dos servigos prestados, reforcando 0 compromisso com a coaauicaiace
e construindo um document@vel epragmatico, tendo para isso definido um conjunto de objetivos macro

erespetivos indicadoresie viabilizem a sua consecucao

2. AS ESCOLAS PROFISSIONAIS DE MUSICA

A Lei de Bases do Sistema Educativo Poré&gydeterminaque «a formacgdo profissional deve
complementar a preparagdo para a vida ativa iniciada no ensino bésico (...) e viabilizar, aos jovens, uma

integragdo dindmica no mundo do trabalhastigo 19.° da Lei n°® 46/86, de 14 de outubro.
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Por outro lad, a existéncia de uma agenda politica internacional para a integracdo europeia, ho ambito
da qualificacéo profissional, e os desafios de desenvolvimento econémico e social determinaram profundas

alteracBes na estrutura do sistema educativo, a nivel péosuem Portugal.

Com este objetivo foi, em 1989, iniciada a criagdo de uma rede de escolas profissionais que organiza
acOes de formacgdo para jovens e para trabalhadores que pretendam elevar o nivel de escolaridade e de
gualificacdo profissional. Sob supervisdo de um organismo dependente do Ministério da Educacao,
designado por GETAP (Gabinete de Educacdo Tecnoldgica, Artistica e Profissional), surgem novas
instituicdes cujo modelo educativo pretende dar resposta as seguintes realidades:

Evolucéo das politicas de educacéo e formacao

Existéncia de recursos financeiros provenientes da UE

Necessidade de formacao

Participacdo dos atores sociais

Organizar formagdes com qualidade e eficacia

Diagramal - Fundamentos para criacao de rede de Escolas Profissionais

Neste contextosurgem as EP com projetos educativos assentes na realidade local e/ou regional.
Pressup8se que a formacao é um fator estratégico de desenvolvimento e psstandeas EP sejam, elas
proéoprias, “pol os de de s gemvnovasinecassigates & induze wowas sinergiasi n d o
junto do sistema econdémico. As Escolas Profissionais tém por filosofia de existéncia uma participagdo ativa
em projetos e iniciativas de promoc¢ao do desenvolvimento sociocultural e econémico da recgéoinim
gue a ARTEAM tem vindo a fazer na criagdo de habitos de consumo e criagdo de publicos através da sua

participacdo ativa em concertos, atividades culturais e formativas junto da comunidade.

Por sua vezo DecreteLei n.° 344/90 de 2 de novembro astlece as bases gerais da educacao
artistica nas diversas areas (cinema, audiovisual, artes plasticas, danga, teatro e musica), definindo os
principios, as linhas gerais e as estruturas da educacgdo artistica nas diferentes vias de ensino: genérica,
vocacbnal, em modalidades especiais e extraescolar. O ensino profissional ersguadsse diploma, nas
modalidades especiais de educacéo e visa, essencialmente, o desenvolvimento da formacdo profissional
gualificante dos jovenslraduzse numa formacédo acedela de executantes em diversas areas artisticas,
podendo ser ministrado, a nivel do 3° Ciclo do Ensino Basico e do Ensino Secundario, em escolas
especializadas para este modelo de ensino e, a nivel do ensino superior, em escolas superiores do ensino

politécnico.
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Posteriormente, com a publicacdo do Dectation.° 4/98 de 1 de junho, defise o regime de

criacdo, organizacdo e funcionamento de escolas e cursos profissionais no ambito do ensino néo superior.

No caso especifico da Mdusica, estes sdo ministra@n escolas profissionais de iniciativa privada,

legalmente definidas como pessoas coletivas de fim no lucrativo e que gozam das prerrogativas das pessoas

coletivas de utilidade publica. Atualmente, a legislacdo que regulamenta o funcionamento @as escol

profissionais privadas é@ecretalei n.° 922014 de20 de junho

A oferta formativa, neste nivel de ensino, pretende proporcionar formacdo e aprendizagens
diversificadas e compreende diferentes modalidades de corsdes,se inserem os Cursos Pradisais
vocacionados para a qualificagdo inicial dos alunos. No caso da mdasica, estes cursos ndo seidestinam
insercaao mundo darabalho, destinandseparticularmente aprosseguimento de estudos a nivel superior.

A oferta formativa da Musica corresmimna area 4 (sdo 17 as diferentes areas de formacao dos cursos
profissionais) com a designacédo de Artes do Espetaculo.

Os Cursos de nivel Il e nivel IV tém um curriculo com a duragdo média de 3 anos letivos, que se
organiza por modulos e por uma estrutararicular dividida em componentes de formacgéoalger
denominada socioculturafprmacéo técnica/artisticae ainda formacéo cientifica nos cursos de nivel
secundarioAo abrigo da portaria.°531/95, de 2 de junh@ publicado o plano de estudo do CuBsgico
de Instrumento, ainda hoje em vigor. Os cursos profissiondissttementista sofreram uma atualizacdo
pelas portarias n.° 222D07e 2212007, ambagde 1 de margacomuma atualizagdem 2013peloDecreto
Lei n.° 91/2013 que redefine a estrutawaricular dogCursos Profissionais destrumentistaO Decreto Lei
n.°74-A, de 15 & fevereiro de 2013 (CICT/CISR)em atualizar o sistema de avaliacdo previsto para os
Cursos Profissionai\ Prova de Aptidao Profissional (PAP) manté&e, traduzind®e na elaboragéo de um

projeto individual integrador dos diferentes saberes e capacidades que desenvolvem ao longo da formacao.

Analisando os resultados escolares esolas profissionais de musica (ERP&E acordo com os
ultimos dados disponiveis apressids no Relatério Estudo de Avaliacdo do Ensino Artfst26 jovens
inscritos nas escolas profissionais pertenceiteede da Direcdo Geral de Educacédo do Norte, durante os
ciclos de formacao compreendidos entre 1999 e 2006, terminaram o0s seusrofissisnais de musica,
nivel IV, com taxas de sucesgpiais ou superiores a 85% e um indice de progressao de estudos para o ensino
superior muito elevado.Tera dai resultado a existéncia duma populacao apta a intervir profissionalmente, nas
mais diversaformas, nos circuitos de criagcdo, producéo, ensino e difusdo musicais.

A nédo existéncia, até 2012, de quaisquer dados estatisticos de ambito nacional sobre o consumo
cultural dos portugueses, ndo permitiu ainda conhecer verdadeiramente o impdRMdasdinamica
recente da oferta e procura de bens e servigos e atividades de participagdo cultural de &mbito musical, em

Portugal. No entanto o relatorio final coordenado por Augusto Mateus denon@n&etor Cultural e

1 As taxas de sucesso do ensino profissional da musica das escolas da DREN, no periodo de 1999 a 2006, oscilam entre
85,1% e 88,8% (Fernandes, D., Ramos do O, J. e Ferreira, M. B., 2077, 16mB€m dados referesta frequéncia de cursos
de masica no ensino superior (INE, 2012: 33).
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Criativo em Portugak datado de 2010 & publicacdo recente (2013) do Instituto Nacional de Estatistica
(INE) Estatisticas da Cultura 201fiermitem constatar a existéncia de novas dindmicas que importara
analisar. Verificase que de 2000 para 2006 hd um aumento de 127% nha oferta de concetisisalelassica
e de 2006 para 2007 um aumento de 11,6% (Mateus, 2010:61

E possivel efetuar uma outra observacéo empirica, como resultado do conhecimento que circula entre
os profissionais da musica: sad®que as vagas existentes no ensino supéiiticp, nos cursos de musica
na especialidade de instrumento de orquestra, sdo preenchidas em grande escala pelos alunos oriundos das
EPM. Na realidade e como referido anteriormente, ndo h4 memaria de se terem diplomado tantos jovens em
condi¢des de acedao ensino superior, originando uma consideravel procura pelos cursos de musica. O
aumento de alunos nesses cursos, no ensino superior publico, foi de 89,5%, de 2000 para 2011 (INE,
2012:33).

2.1. Objetivos do ensino profissional

Como ja foi referidano capitlo anterior, o ensino profissional contribuiu para o desenvolvimento
de competéncias pessoais e profissionais para o exercicio de uma pidbssEm das escolas profissionais,
e maisconcretamente no dominio da musiestes cursos preparam o alundmpara o mercado de trabalho,
mas antepara aceder a formacdes g&Eundarias, ensino superior comeado das escolas profissionais

de musica.

Sao atribuicdes das escolas profissionasluz do regime juridico das escolas profissionais,
publicados no B em 15 de julho de 1999, revogauido DecretelLei n.° 70/93, de 10 de margem como
objeto social ministrar o ensino em geral e 0 ensino tecnolégico, artistico e profjssionarticular, e

desenvolver atividades correlacionadas com a formagaaliaicontinua:

9 Contribuir para a formacao integral dos jovens, proporcionafites, designadamente, preparacao

adequada para um exercicio profissional qualificado;

1 Desenvolver mecanismos de aproximacgdo entre a escola e as instituicdes econdmicasnpifissi

associativas, sociais, culturais, do respetivo tecido social,

i Facultar aos alunos contactos com o mundo do trabalho e experiéncia profissional, pre pasgraia

uma adequada insercéo socioprofissional;

1 Promover, conjuntamente com outros agentessituicoes locais, a concretizagdo de um projeto de
formacdo de recursos humanos qualificados que responda as necessidades do desenvolvimento

integrado do Pais, particularmente nos ambitos regional e local;

1 Facultar aos alunos uma sélida formacgéo gecagntifica e tecnolégica, capaz de os preparar para a

vida ativa e para o prosseguimento de estudos.

A ARTEAM alinhou os seus objetivos no ambito das politicas europeias de educacdo, dando

prioridade:
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- a melhoria do acesso universal ao ensino e formargdigsionais e das qualificac6es, mediante um
projeto educativo de orientacdo eficiente e integrado, proporcionando a validacdo de aprendizagens
formais e ndo formais;

- as competéncias essenciais para aprendizagem ao longo da vida, nomeadamente smm recur
ferramentas de elevada qualidade de aprendizagem;

- as experiéncias de aprendizagem de desenvolvimento profissional, incentivado a inovagdo e
empreendedorismo;

- ao desenvolvimento profissional flexivel e atrativo do corpo docente e restantes asstrutur

pedagogicas.

No caso das Escolas profissionais de Musica, o exercicio da profissdo de musico ndo se compadece
com percursos escolares de seis anos, pelo que os diplomados por estas instituicbes de ensino prosseguem
estudos superiores para obterem aificatdo académica necesséria ao exercicio dessas profissdes.

2.2. Referencial de formacéo e perfil profissional

Atualmente estdo em funcionamento seis Escolas Profissionais de Musica (ARFA¥malicao
e Caldas da Saude, ARTEAM, EPABI, EPME, ESPROARTE, aaferta de cursos de nivel Il e nivel IV,
cujos curricula de formacéo artistica incidem no ambito da performance como solista ou instrumentista de

orquestra, nas diversas especialidades instrumentais.

A aguardasse ainda a publicacdo no Catalogo dadisad@es pela tutela, o perfil profissional dos
cursos de instrumentistanivel IV, proposto pela APROARTE, em 2006, a ANQEP estabelece que o
instrumentista € o profissiongialificadoque toca m ou mais instrumentos musicaésta apto a interpretar
obras musicais de grau de dificuldade adequado ao hidel qualificacédo profissional, fazendo uso dos
instrumentos musicais da sua especialidade; esta preparado para atuar como membro de um grupo musical
ou afim e, dependendo da especificidade do institonmusical e do grau de apuramento performativo
individual, podera atuar como solista. O instrumentista musical dellnégsth qualificado para desenvolver
complementarmente diversificadas agfes no dominio das artes musicais, nomeadamente exercendo a
atividade de monitor de grupos musicais amadores, de iniciacdo musical e de inicia¢cdo ao(s) instrumento(s)
da sua especialidade, acrescendo as novas atividades emergentes da musica quer no palco quer nos media,
em geral desenvolvido como atividade ou trabalbpervisionado, ou assistente como € denominado nas
Artes do Espetéculo. Esta ultima atividade pode ser desempenhada na produgdo musical, na gravagao e

trabalho de estudio, na edigdo musical, impressa e gravada.

O desempenho dos Instrumentistas, bem cos®u perfil, organizae em quatro grandes grupes
Cordas Sopro, Tecla e Percussao. Esta organizacdo geralmente respeita quer a preparacdo académica quer
ao desempenho profissional, respeitasdainda a existéncia de especialidades, caracteristiaanca
maioria dos instrumentistas musicais. A atividade profissional exercida como executante musical ndo é

intermutavel, respeitaneke as especialidades.
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Importa referir que @ saidas profissionados diplomados de nivel IV permitem o exercicio de
atividades como solista ou instrumentista de orquestra, banda, grupo musical (de musica classica, tradicional,
rock, jazz, pop, etc.), e outras atividades liberais na area da cultura. Preparados para atuar e exercer atividade
profissional perante publico ao vivna radio, na televisao, em estudios de gravagao e na producao de musica

ou em produc¢des musicais audiovisuais.

Refirase que estes cursos profissionais de instrumentista (nivel 1V) estdo vocacionados para o
prosseguimento de estudos nas Escolas SuggederMusica ou nas Universidades nas areas de: instrumento,
direcdo de orquestra, direcdo coral, composicdo, ciéncias musicais, produgcdo audio, jazz, musicoterapia,
musicologia, ethomusicologia, tecnologias da musica, musica eletrénica e producéo tmeisicabmo
formacdo para a docéncia nas areas cientifica (Histéria da Cultura e das Artes, Andlise e Técnicas de
Composicao, Fisica do Som, Formacédo Musical) e de Instrumento, acresce grupos de docéncia 250 e 610 do
ensino regular (2 Ciclo, Ed. Musical Musicaf

Em sintese, o mercado de trabalho artisglacom o plano de desenvolvimento estratégico de
desenvolvimento para a cultura, turismo cultural, turismo religioso, e economias criativas, em Portugal,
particularmente com o plano estratégico da reg@nivel econdmico, artistico e cultur@om a formagéo
profissional nestdrea, pretendsuprirsea caréncia de recursos humanos qualificados para a atividade de
musico, de docéncia e para instrumentista de orquestra. Permite também o surgimentetai® pro
emergentes, através da criacdo de grupos musicais, por iniciativa propria dos formandos, disponiveis para
prestar servigcos nas mais variadas situacéasa(nentos, funerais, animacdo de festas, etc.), além dos
tradicionais concertos de muasidassi@ Viana do Castelo considera que a cidade disp8e de estruturas com
importante potencial permitindo assuss@& como protagonista faagegido em termos da producéo cultural,
da animacao turistica e da oferta artistica de formacdo. Complementarmente;sgestavestimento dos
Municipios na qualificacdo dos espacos para a oferta musical, permitindo a criacéo e participacao permanente
na agenda cultural da regidaomenosmportante é o papel relevardas Bandas de MUsic® nosso pais,
nomeadamente nalto Minho, na promoc¢éo da cultura popular e no desenvolvimento da economia local,
aliando as praticas de diversao profana as praticas religiepastandoarequisicdo de jovens musicos em

formacao que exercem atividad&o s6 musical, como também nonitor na escolas de banda.

2 Cfr. Anexoll - Planos de Estudo dos Cursos em Funcionamento.
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3. AIDENTIDADE ARTEAM

A Escola Profissional Artistica do Alto Minho (ARTEAM) foi criada em julho de 1992, ao abrigo
do DecretelLei n.° 26/89 de 21 de janeiro, mediante despacho conjunto dos Ministérios da Educacéo e do
Empre@ e Seguranga Social. Teve como entidades promotoras a Academia de Musica de Viana do Castelo
e, dois anos mais tarde, a Camara Municipal de Viana do Castelo. Por imposicdo dell2eore#y98 de
8 de janeiro, a figura dos promotores é substituida gelantidade proprietaria. Surge, assim de
novembro de 1999, a Fundag&o Atrio da Musica na qualidade de entidade proprietaria da ARTEAM e com

a seguinte organizacao funcional:

FAM

1 | 1

Conselha de
Fundadores
I
[ I 1 I | I — !
calh Equips
Diregle Gesthofinancern | @ 0 |em=m———- DiregBo Pedagdgicn Conselho Dinamizadorada ServigosExternos
Adenimigtrntive ARTEAM Consultivg Onalidade

\
| | 1 |
r
Conselho . R toe Medicinana
Pedogigico [ Cantina ] ‘ HACCP ’ { nformitica J | Trabalho
\ J

DiregBode Curso
[cordasetecls,
soproe percussio)

AdministracBo

.
Conszlho de [ Conselho Fiscal

\

Servigos, Vighincia,
ApaioPedagegico

Conrdensghode Coordennglode Coardenspbode
Mdsicade Chmara Curso

Conselhosde
Turma

(=] CICT/CISP

—T1

Docentes e
Discertes

Diagrama 2 Organograma daufdacdo Atrio da Masica

3.1 A nossa missao

Herdeira de um percurso cultural e musical com maigidta anos, a ARTEAM, proporciona aos
seus alunos competéncias profissionais de exigéncia e exceléncia técnica e artistica, potenciando a
criatividade e a capacidade performativa, reconhecendo a sua missiva no elevado numero de diplomados no
exercicio @ atividade profissional como instrumentista, na &rea da docénciaragoet 0 plano nacional
guer no plano internacional. Por outro lado, a sua atividade estd4 patente no modelo de organizacédo e
intervencao social no territério, ndo s6 na criagdbatstos de consumo e desenvolvimento cultural, mas
também na dinamizacdo de projetos musicais pedagégicos emergentes e na promoc¢do da coesdo social,

alinhados com as novas exigéncias profissionais do século XXI.
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3.2 A nossa visao

A ARTEAM pretende ser umes®la de referéncia no ensino profissional da musiitacionada a

exceléncia e ao rigor nas seguintes valéncias:

1.
2.

Reconhecida pela garantia da qualidade da oferta forniatizia nacional e internacional
Com todos os docentes qualificados nas suas desaificas de lecionacate reconhecimento
nacional e internacional

Com um sistema interno de garantia da qualidade implementado;

De solida formacdo humanista e cultural a todos os seus membros

Com reconhecimento na vidamunitaria que visa a transforgd@@ social e cultural do seu
espaco de insercgao;

Com projecaalos seus diplomados instrumentistas, num contexto de empregabilidade a nivel
mundial.

3.3 Os nossos valores

A ARTEAM, no desenvolvimento da sua agégese por um conjunto de valores e princigiag

privilegiam o quotidiano, criando vinculo a comunidade escolar e institucional. Neste sentido, enuncia um

conjunb de orientagcdes que expressem:

f
f

Respeito e valorizag&ta diversidade individual e coletivapromocao da interculturalidade;
Valorizacdode diferentes formasle conhecimento, de comunicag@ode expressdo, numa
perspetiva cosmopolide modernidade

Equidade para a igualdade de oportunidades na aprendizagem;

Desenvolvimento dos sentidos de apreciacdo estética e artistica e do desenwoldionen
pensamento critico;

Criacao de condi¢cdes para a promocao da igualdade de género e para a incluséo social;
Criagéo de condigbes para valorizagao profissional e pessoal de todos os colaboradores;
Participacdo da comunidade educativa interna, dos egealws de educacdo, de todos os

parceiros e da restante comunidade local e regional na prossecugéo dos projgtyaentar.

Abertura ao didlogo

I aigor e exceléncia

Mod. 005.0

I olerancia

Empreendedorismo

Aceitagéo do outro

A PORTUGAL A . . ‘ 12/50
poci 3 95020 - o | —
e



Escola Profissional Anistlmf Alto Minho

FUNDAGAO ATRIO DA MUSICA

M usico profissional

Localizada na regido do Alto Minho, a Fundacdo Atrio da Musica entidade proprietaria da

3.4 O meio envolvente

ARTEAM, situase no coragdo da cidade de Viana do Castelo.

Ponte de

Figural - Mapa dos concelhos de Viana do Castelo

Com umaestimativa de populagdo residente no Concelho de 84.636 habitantes, Viana deté
(Pordata, até 31 déezembro de 2018) uma populacéo jovem residente por grupo etario com a seguinte
distribuicioem 2017 de

2017 Viana do Castelo  Alto Minho (NUTS
(Municipio) 1)}
- Populagéo residente 85.231 232.996
- Jovens (com menos de 15 anos) % 12,5 11,7
- Populagéo endade ativa (154 anos) % 65,5 63,6
- Afrequentar o ensino ndo superior 14.876 34.133

Quadrol - Populagdo do municipio de Viana do Castelo e no Alto Minho (Pordata, 2017)
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3.5 A comunidade educativa
Contextualizacao geografica da populacao escolar

Os alunos s&o oriundos em grande maiooaddtrito de Viana do Castel® evolugcdo da
proveniénciale concelhos deste distrigovisivel nografico 1.

Gréfico T Proveniéncia geografica dos alunos da ARTEAM, distrito de Viana do Gastel

e Arc0S de Valdevez ess==Caminha Mongéao Paredes de Coura
e==sPonte da Barca  esswPonte de Lima -\/alenca e=\/iana do Castelo
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No entanto, verificese que alunos de outras regiées do pais, ndo s6 do continente como da regido
autonoma dos Acgoreprocuran esta escola para a obtencéo da sua qualificacéo escolar e profissional.

Grafico2- Proveniéncia geografica dos alumizsARTEAM, externa adlistrito de Viana do Castelo.
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Ha uns anos a esta parte, o nimero de alunos oscila entre D801 4listribuidos pelos trés cursos

existentes. Relativamende2019202Q apresentarse 0s seguintes dados:

Tabela 1- Popuhcéo escolar

Numero de alunos por Ano e Curso e género em 2019/20
Ano cBlI Género CICT Género CISP Género
1.0 28 12 14
50 >8 M = 50% 10 M = 35% 17 M = 55%
30 12 F = 50% 10 F =65% 12 F =45%
Total 68 32 43

Grau de parentesco do Encarregado de Educacéo com o aluno

O grau de parentesco dos encarregados de educacéo dsdrdauseguinte forma:
CBI: Pai—27,2%; Mae-71,4%; Tia— 1,4%

CICT: Pai—25,8% ; Mae-74,2%;

CISP: Pai—31,8% ; Mae-65,9%:; Avo 2,3%

Habilitacoes escolares dos pais

[informacéo sob reserva]

Recursos humanos

O corpo docente da ARHM revela estabilidadeDo universo de 56 formadores existentes na

ARTEAM, 40 (71%) tém vinculo laboral com a entidade, repartidos em 42% de mulheres e 58% de homens.
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Dos 40 formadoresom vinculo laboral todos tém formacao superior dlitegfio propria, sendo que 3

(7,5%) possuem Doutoramento, 13 (32)3Mestrado e 24 (60%l.icenciatura. De referir ainda que 83%
possuem profissionalizacdo e 15% encontsanem processo de concluséopdefissionalizacdo. Assim

como, 9 (26%) possuem mais de 20 anos de servico e 10 (29%) possuem mais de 10 anos de servigo. Do
universo total dos formadores 43 (77%) sao profissionalizados e 7 (13%) enesateamprocesso de
concluséo de profissionalizazdAssim como, 11 (31%) possuem mais de 20 anos de servico e 11 (31%)
possuem mais de 10 anos de servico

O pessoal ndo docente da ARTEAM, no total de 13 colaboradores, é afeto a formacdo dos cursos
profissionais (Curso Basicde Instrumento,Curso de Instrumentista de Cordas @e Tecla e Curso
Instrumentista de Sopexle Percusséo) e, simultaneamente, a outra instituicdo (entidade promotora da escola
profissional, que partilha 0 mesmo espaco e equipamedtsecursos humanos afetos a funcées néo
docents constituem 19% da estrutura da ARTEAM.

Do universo de 13 colaboradores existentes na ARTEAM, 12 (92%) tém vinculo laboral com a
entidade, repartidos em 50% de mulheres e 50% de homens. Apenas 1 (8%) nao tem vinculo laboral por

opcéo do proprio.

4. EIXOS DE ATUACAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA ARTEAM

O plano estratégico da FAMRTEAM articulase em quatro eixos:

EIXO1
Formagéo

mea Plano EIXO 2

Difus&o Musical Fator Humano,

Mus 2 ~~ Recursos e
no Territério EStl’ateg | CO Equipamentos

EIXO3

Comunicagéo e
Relagdes com o
Exterior

Diagrama3 - Eixos de intervencao

Paraa concretizacéo deste plandARTEAM definiu os seguintesbjetivos estratégicos:

1 Promover a qualidadda formacé&o, organizando e dinamizando o processo educativo em
funcdo das necessidades dos alunos, do pais e da sociedade.

1 Promover o desenvolvimento humano e a gestao dos re@iespipamentos, apostando na
inovacao tecnoldgica e no desempecbmpetate
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1 Desenvolver e consolidar uma cultura interna de gestéo participada e de articulagdo com os
parceiros externos.

1 Projetar a acdo da instituicdo no desenvolvimento cultural da comunidade, potenciando o
desenvolvimento de competéncias profissionais dmsoal e persgivando a criacdo de

publicos.

5. ORIENTACOES DO PROJETO PEDAGOGICO

5.1 Historial do modelo pedagdgico

Com um projeto pedagégi@apostar naxceléncia ha ja praticamente trés décadas, a ARTEAM
vem sendo reconhecida pelos seus pares e restamieidade escolar pelo rigor e exceléncia que os alunos
vém adquirindo na sua formacéo e no prosseguimento de edistiopadrdo versendo cada vez mais
intensificado pelo elevado niumero de alunos que prosseguem estudos superiores, quer no plano naciona

quer no plano internacional.

Na ARTEAM sdo ministrados o Curso Basico de Instrumento (equivalente.’aan® de
escolaridade), o Curso de Instrumentista de Cordas e Tecla e o Curso de Instrumentista del&opro e
Percussdo (equivalentes ao.°’1d@no de esdaridade), com a duragdo de trés anos cada. As diversas
especialidades estdo subdivididas de acordo com a tradicional organizacdo da orquestra sinfénica: cordas
(violino, viola d’"arco, vi ol oncel o, cnpan, trampelea i X 0)

trombone e tuba) percussao (CFR. Anexb).

Ao longo do percurso formativo, a ARTEAM visa assegurar o desenvolvimento de competéncias

com base nos principios abaixo enunciados:

1 Diversidade de oferta@o nivel da formag&o vocacional, espédades instrumentais e outros

projetos;
1 Coeréncia e sequencialidade entre os diferentes cursos e graus de ensino;
f Transparéncia nos processos de ensino e na relagdo com todos os interlocutores;

1 Promocao da exceléncia na aprendizagem e o incentivo dsspoélismo e do rigor, garantindo

a gqualidade na performance, individual e em grupo, vocal e/ou instrumental;
f Valorizacdo do mérito no desempenho performativo musical;

1 Flexibilidade na duracéo das aulas e organizacdo da formacgédo em funcéo dos olatitigirs a

nas diversas disciplinas;

f Promocao da melhoria da qualidade de ensino, encontrando respostas adequadas as necessidades

dos aluno® as suas expectativas profissionais;

./ PORTUGAL TR T 17/50
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1 Promocao do rigor na avaliacdo valorizando as competéncias e a sua tradbgése mrsultados

escolares;

T Valorizacdo do consumo cultural, através da participacdo como publico em concertos,

promovendo uma oferta musical estruturada de cariz profissional;

§ Valorizagdo da atividade artistica e cultural como um setor produtivo da eeomomia
perspetiva de empregabilidade.

A formacéaocestéorganizada em médulos, unidades de aprendizagem de natureza e duracao variaveis
gue se combinam entre si, formando uma estrutura modular que viabiliza uma orientacdo educativa

diferenciada, um apoio E@nalizado e um significado formativo da avaliagao.

1 Ao nivel da concecao valorizamse 0s processos interativos de aprendizagem e a construcao de
ambientes de ensino/aprendizagem facilitadores do desenvolvimento integrado do individuo. O
desenvolvimento dourriculo pressupde uma interacdo muatua e permanente com os alunos e o
professor é o mediador do curriculo e da aprendizagem do aluno. Este, em colaboragdo com o

professor e a escola, constréi o petcurso educativo e de trabalho.

1 Ao nivel da realizagdo existe uma planificacdo dsividadesprivilegiandese experiéncias de

ensino/aprendizagem diversificadas e a avaliacdo do processo e dos produtos da aprendizagem.

1 Ao nivel do contexto o plano curriculaprevisto para os cursos profissionaigresenta uemnova

forma de pensar e organizar a Escola, em articulagdo permanente com a comunidade.

O desenho curricular inclui trés componentes de formacdo: sociocultural, cientifica e técnica
(tecnolbgica/artistica e pratica). Valorizasmas competéncias, os vakyras atitudes, o sakarzer, o saber
estar, os saberes, o0 desenvolvimento de capacidades de criatividade, comunicacgéo, trabalho em equipa,

resolucédo de problemas, responsabilidade e poder empreendedor.

As condi¢cOes de aprendizagem sdo determinantegsutados que se obtém e ha a destacar como

fatores internos:

1 O alto grau demotivacdo dos alunos envolvidos, ja que todos sentem uma grande vontade e impulso
para adquirir competénciBor outro ladoprivilegiamse as atividades deabalho em cooperacéo e o

reforco positivo, promovendese as relagbedfetivase aautoestima

1 A informacéo retroativa na medida em que proporciona ao aluno informagéo sobre a qual este pode
construir a sua aprendizagem e lhe permite conhecer os resultados na alturawatiagqaeeu proprio

desempenho.

e comofatores externos:
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9 Organizacao curriculazom plano de estudos integrado, carga horaria intensa e horas de estudo
individual e de estudo acompanhado previsto. As aulas distribeera longo de 36 semanas, de
segundaa sextafeira, e, em certos casos, tambémsabadode manha esatividadesniciam-se
as 8:30h e terminam as 18h.0Os alunos recebem cercaldOhoras/ano/aluno, no Curso Basico

de Instrumento eZ®0 horas/curso /aluno, nos Cursos de Instrumentista

1 Intervencdo pedagdgica e curricular autébnoma que se traduzum modelo flexivel

funcionamento curricular propriminovador.

Para além das disciplinas que integram o pleestudogem ainda em funcionamento a disciplina
de Desenvolvimento Pessoal e i@be cidadania. Eta dindmicafruto de reflexdo e grande envolvimento
por parte da direcdo pedagodgica e dos formadass em constante processo de avaliagdo e de

reajustamento, em func@las areas que se apresentam prioritarias:

1 Acompanhamento pedagdgico ao nivel @s responsaveis de cursoespetivoxoordenadoe a
introducdo de mecanismos de recuperacdo em situacfes de insucesso escolar. O processo de
recuperacao de alunos com dificuldades nas diversas aprendizagens e no desenvolvimento do

process@ducativo, em geral, concretiga,através de:

I Contacto sistematico com a familia no sentido de ajustar e coordenar estratégias de

recuperacao;

1 Existéncia de periodos previstos no calendario escolar (durante as interrupgdes letivas) para

apoio individualkado a alunos com maodulos por concluir;

1 Apoioindividualizado, em regime de reforgo curricular, por periodos definidos para cada caso,
aqueles alunos cuja falta de peguisitos a nivel de conhecimentos e de competéncias seja

impeditiva de uma progresséatisfatoria.

1 Apoios técnicos e econémicos que se concretizam com a atribuicdo de subsidios de estudo a
alunos com caréncias no plano material e acompanhamento por um psicélogo no ambito da

despistagende caréncias no plasocicfetivo e emocional

1 Elevado numero deimulagbes em contexto de trabalho e objetivos definidos a curto prazo.
A organizacédo da formacao em contexto de trabalho é feita através da realiza¢éo periodica de
estagios de orquestra, com maestros convidados de renome (em certos césostdisths),
em que, drante uma semana, os alurdedicamse exclusivamenta preparacdo de um
reportério especifico a apresentar em concerto, a semelhanca do que se passa com as orquestras
profissionais. A gravacaaudioe videodestas manifestacdes pate uma avaliacdo objetiva

do trabalho desenvolvido.

3 ARTEAM. Projeto Educativo. 1999.
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9 Formadores de elevada preparacdo académica e artistica e com grande experiéncia

profissional, quer como instrumentistas, quer como docentes.

1 Adocao de estratégias de participacao dos diferentes elementos da comunidade educativa na

vida da Escola

Para qualquer Escola € imperioso que 0 seu projeto educativo corporize e viabilize a resposta as
necessidades, interesses e s sociopedagdgicoPai que o percurso escolar atefir deva reflr um
trabaho conjunto e interdisciplinar e deva aproveitar 0s recursos existentes, permitindo uma aferi¢cao

continua, tendo em vista o despoletar de uma gestéo dialogante e interventiva.

A participacdo da comunidade educativa no desenvolvimenimfioeducativo dARTEAM tem
como principio a realizacdo de reunidesmctodos os intervenientes dws: alunos, professores,
pais/encarregados de educacéo, funcionarios administratifiascionarios auxiliares dec@o educativa.
Pretendese assim envolver estes atoress varias etapaga vida escolar, bem como reftee avalar

conjuntamente o percurso &fado e &fetuaf.

5.2 Modelo pedagdgico para o século XXI

Para intensificar a sua acdo e perfilar as suas politicas educativas ao encBetifd do aluno a
saida da escolaridade obrigat@j aARTEAM definiu como modelo pedagdgico um campo de intervencao

prioritario com quatro dimensdes que considera fundamentais enquanto agente formador

A - Dimenséo do q ~ Dimensdo Humana e
Didéatico-Pedagogica ‘ P —— ‘ ‘ Dimenséo cultural ‘ } el
«corpo docente estavel  etrabalho colaborativo scidadania e einclusédo e pertenca
spensamento critico e multidisciplinar sustentabilidade «Participacéo e
pensamento criativo epersonalizado srelacionamento abertura ao diadlogo
esensibilidade estética saber cientifico, interpessoal einterculturalidade

e artistica técnico e pedagogico e questionador/investig

emelhoria continua ador

eabertura a
comunidade

Assim, naDimensdo Pedagégica, a ARTEAM sugere um novo paradigma, no simtde
acompanhar e dar resposta enquanto educador e fomentador de sujeitos criativos e de cultura,
simultaneamente intérpretes competitivos, através deoupo docente atento e estavel, aptoa gerir a

tradicdo e o habitus,que sejacapaz de estimular a @gicao e liberdade de imaginacéo, espirito critico,

4 |bidem.
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inovador e autbnomo dotados de sensibilidade estética, dai o projeto educativo refletir a premissa
EDUCAR COM ARTE. O modelo pedagdgico alf® a uma pratica eficaz na organizacdo e criacdo de
context® tendentes a promover alunos criativos (Kemp, 1996), docentes focados nas mutacfes sociais e

tecnologicas que garantanmelhoria continua.

Enquanto espaco fecundo de conhecimento, a Escola pretende premiar a formagdo humanista e
cientifica adotando umpostura de conhecimento inter e transdisciplinar, através da fomentacaboatioo
colaborativo e multidisciplinar/multiniveis, da criagdo de redes de conhecimento que possibilitem uma
visdo alargada de conteudos, garantindo uma formacdo ampla e paricipa que respeita a um olhar
critico, i nvestigati vo, epi stemol 6gico do conheci
campos cientifico, tecnoldgico, informatico, cultural e dotados de instrumentos criticos e de sélidas bases
em areas qué h e permitam prosseguir uma <cada vez mai s

personalizando os diferentes ritmos de aprendizagem (Ruivo, 20@8inensdo do Conhecimento.

Dai que as novas alternativas de aprender passem pela interpretacéo, investigagstimento
gualitativo na pratica pedagogica vividaspeitadora de si e do outro, através da criacdo de oportunidade
e modelos alternativos de aprendizagem, diferensa @aperienciados pelas orientagdes curriculares e em
contexto de sala de ajlatravés de uma formacao coiti@lizada no exterior: ida aedtro, 6épera, cinema,
exposicdes tematicas de pintura, escultura, fotografia, presenca de maestros do plano nacional e
internacional, criagcdo e participacdo em varios concursos de teméfécasaadas, debates subordinados
a temas transversais a sociedade que fomentemlapionamento interpessoal como: cidadania,
sustentabilidade do planeta, entre outodginas e cursos de aperfeicoamento, capazes de desenvolver e
estimular ndo sé o coabhimento dos professores, mas também levandmiestionamento e (re)invencao
de novas estratégias pedagoégicas e metodologias participativas que funcionem como passaporte de

experiéncias, pesquisa e pratica de saberes contextualizados, no pais e ndDimeadssio Cultural.

Por fim, naDimensdo Humana e Familiar, admitir a importancia da familia na construcdo e
formacdao integraldo aluno torngse uma prioridade pedagdgica, quer numa perspetiva de participacao da
comunidade envolvente e dos pais, quer mec@o de publicos. Trate de valorizar e estreitar lacos,
fortalecer vinculos através de acbes e de proximidades vivenciais onde diretores de cursos, coordenadores,
corpo docente e ndo docente e direcdo pedagodgica sdo os principais agentes nagéogailez a inclusédo

e pertenca.

Numa perspetiva humanista de educacgéo reconhece, ainda, a ARTEAM a importancia de construir
um jovem solidario preparado enquanto cidaddo do séc. ex¥fcendo em pleno uma cidadania
democratica, pautada pelo respeito mélaersidade cultural. Neste sentido, refie algumas iniciativas
abracadas pela instituicio, nomeadamente com o Gabinete de Apoio a Familia (GAF), Posto de Assisténcia

Social de Alvardes e Associag¢do dos Cegos e Ambliopes de Portugal (ACAPO).

A DirecaoPedagdgica, como 6rgédo de gestdo e de garantia do ensino prestado, € responséavel pela

distribuicdo das fungbes docentes.
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As suas fungBes passam pela atividade letiva e por atividades complementares, desde o

acompanhamento nos apoios escolares, a cooparagia comunidade, participacdo em projetos, reuniées

de trabalho e formacédo. Para a lecionacdo é importante a formacdo académica, mas também o percurso

profissiona) dada a especificidade das diferentes tematicas. Na atribuicao de horarios (serdQogntes

pretendese, sempre que possivel, a continuidade do mesmo professor por turma, disciplina, diretor de turma

e orientador de curso. Na &rea técnica, privilsgiado sé as qualificacbes pedagdgicas e profissionais, mas

a estreita ligacdo com a arartistica, pois consideramos que, deste modo, conseguimos obter maior

capacitacao dos nossos alunos pelos diferentes métodos e conceitos utilizados.
5.3 Envolvimento das institui¢cdes locais no projeto educativo

O Projdo Educativo d&ARTEAM teve e tem com@reocupagdo dominante o envolvimento das
instituicbes locais e dos diversos atores regionais na suagéonealesenvolvimento, tendo em vista uma
afirmacao do ensino artistico na regido e a criac@dmdestruturasnisiceculturais que permitam um pleno

desenvolvimento do AltMinho (cfr. Anexolll).

As pacerias desenvolvidas com ssikeholderspromovemo apoio continuo @ participagdo na
construcdo do futuro da ARTEAM, numa tentativa de desenvolver um conjunto de iniciativas que visam a
sensibilizacé da comunidade para o contexto de mudergg@omocao sobre os desafios futuros, alinhando
0 sucesso e as acOes a apresentar pela ARTEHAMgacdo com o meio envolventepmeadamente,
concertos e outros produtos culturais, quer na difusdo do conhewirgaet na valorizagdo econdmica,
social, cultural, através da compreenséo e difusdo da cultura humanista, artistica, cientifica e tecnolégica,

bem como dos recursos necessarios para prossecucao do projeto ARTEAM.

Grafico3 - N.° de concertos e recitaimenteracdo com a comunidaeim 2019
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A atuacao pedagogica visa, ainda, a articulacas praixima com as Bandawym sentidoamplo

inter e transdisciplinar, nomeadameatevés da organizacao de cursos com professores da ARTEAM na
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sede daganda, mas mbém noresultado final do trabalho que é apresentado ao publico por essas

associac6es do Alto Minho, onde os alunos da ARTEAM desempenham atividade profissional.

Gréfico 4- Taxa de alunos que integram Bandas Filarmonicas
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5.4 Contextos favoraveis de articulacédo e aprendizagem

As atividades de aprendizagem artistica, nomeadamente no ambito das artes do espetaculo, requerem
uma acao educativa formal e ndo formal que passa por uma estreita relagdo entre o musico (na situagéo de
aluno) e o publico, em que ateode emogdes e afetos é particularmente dominante. Dai a necessidade de se
desenvolver um trabalho que envolva, entre outras, as capacidades de concentragdo, de comunicacao, de
cooperacdo e partilha, além de uma preparacdo de elevado nivel de desegép@obcetartistico. E
igualmente importante que o aluno desenvolva o conhecimento e a compreensao da muasica como constru¢ao

social e como cultura.

Em situacé@o de performance, o aluno esta simultaneamente a fazer a sua formacdo em contexto de
trabalho e a riar na comunidade a necessidade da fruicAo musical, contribuindo assim para o seu

desenvolvimento cultural e para a criagéo de publicos, nomeadamente infantil e juvenil.

O desenvolvimento de competéncias, no dominio da apropriacéo de diferentes @dmguiuth e
convencoOes especificas da cultura profissional de um musico, é particularmente facilitado pelas numerosas

situacOes de aprendizagem em contexto de trabalho que sdo criadas ao longo da formacao.

A dimensao nacional do efeito das escolas piiofisés contribuil para 0 aumento de capital cultural,
ndo s na regido on@eARTEAM esta inserida, Alto Minho, mas também no plano nacional/internacional.
A sua atividade € reconhecida pela insergéo profissional dos diplomados instrumentistas, numdmntext

empregabilidade a nivel mundial.

5.4.1. Projetos performativos em funcionamento

Como ja foi referido, uma escola diretamente vocacionada para as Artes do Espetaculo s6 atinge

plenamente os seus objetivos quando estabelece uma relacéo direta entre o plbltmmentista. Sao
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varios os projetos em funcionamento na ARTEAM que concretizam estes objetivos, aptos a responder as
diferentes solicitacdes da comunidade e a permitir em simultaneo a possibilidade de participacéo de todos os
alunos. A periodicidadeegular destes acontecimentos e frequéncia, a sua descentralizacéo, a diversidade do

publico-alvo a atingir e a troca de experiéncias que proporciona é, no nosso entender, ewaliandaste

modelo de formacga®s projetosperformativoeem funcionamentsdo os seguintes:

ARTE SINFONICA - ORQUESTRA ARTEAM

A Arte Sinfonica/Orquestra ARTEAMriada no &mbito da atividade da Escola Profissional Artistica
do Alto Minho, tem vindo a desenvolver uma notéria atividade de divulgacado da musica: nos ultimos anos

realizou varias centenas de concertos em diversas localidades dgP@&$panha, Frangca®demanha

A orquestraém concentrado a sua atividade na apresentacdo desaprifisativas do repertério
musical europeu e, também, na divulgacdo de composfioragyueses dos séculos XVIII, XIX e XA
FCT nao é realizada numa empresa, mas adaptada através de (i) estagios orquestra, com maestro/solistas
convidados para o efeito; realizacdo estagios promovidos pela APROARTE; realizacdo de concertos,
recitais/momatos musicais ha comunidade, programados em articulagdo com os pabEstacgividade
concretiza @exercicio da FCT, viabilizandm desenvolvimento da formacao técnica/artistica tendo em vista
a integracdo profissional.Simultaneamente, rpporciorma 0 ®ntacto com musica eruditaa publicos
desfavorecidos s@is e culturalmente neriagdo de habitos de consumo cultieahuma perspetiva de

empregabilidade futura dos nossiiiglomados.

A Orguestra Sinfoéonica ARTEAM - pamantroicami Rodugal- no  pr o
Comemoracdbes dos 500 Anos dos Des eso®dpresemesionrnagusla Por t

cidade sob direcdo dosaastros Leonardde Barros e Miguel del Castillo, abril de 1998.

Realiza regularmente estagios de aperfeicoameanalottrabalhado com os maestros Anténio
Saiote, Emilio de César, Manudernandez, Cristobal Soler, Vasco Pearce de Azevedo, Jan Cober, Paul
Wakabayashi e Cesario Costa, Ernst Schelle, Hans Casteleyn. Fez a apresentacdo em estreia mundial das
obrasPolifonias de Notre MeMinho | de Candido Lima, em 1999 Senidos de Bitacorde Alberto Conde
(compositor galego), em 2002. Tocou com solistas como Luis Pipa, Youry Popov, Olga Baranova, Eugénia
Moura, Ana Queirds, (piano), Abel Pereira, Bernardo Silva (trpntpandra Gongalves, Raquel Queirds,
Sergei Aroutounian, Raquel Queirés, Evandra Brito e Nuno Soares (violino), Jed Barahal, Alexandre
Znachonak e Vanessa Pires (violoncelo) Basbosa Ricardo Alves (clarinete), Roberto Erculiani (fagote),
Eduardo Nogerolas e Filipe Queirée Sérgio Carolinqtuba), Jodo Ramos (clarinete), Anténio Silva
(trompete),Cidgem Alvaro (harpa), Tomas Camacho (guitarBtgphene Chapuis e William Sabatier
(bandonéon)Catia Moreso (mezzesoprano) Furio Danzi(baritono),PatriciaQuintas (mezz®oprano),

Armando Nogueira (Baritonogntre outros. E seu maestro titular Javier Viceiro.

Participantes: alunos do CICT/CISP e dbaho do CBI selecionados para efeito

NUmero de elemeos: ® a 80 musicos
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Locais habituais de apresentacao:

9 Teatro Municipal S& de Miranda, Viana do Castelo (maioritariamente)
Auditério Centro Cultural de Paredes de Coura

Igreja do Convento de S. Domingos, Viana do Castelo

Casa das Artes (Famalicdo)

1
1
1
M CentroCultural de Viana do Castelo

ORQUESTRA DE SOPROS ARTEAM

A Orquestra de Sopros é o resultado do trabalho desenvolvidoci@iiissde Préatica de Conjunto
e os alunos do CISEendo iniciado a suatividade em raio de 1993. Dada a especificidade da suadigéo
e caracteristicas do seu reportppode apresentae em auditérios ou em espacos abertos. Tem realizado
anualmenteestagios de aperfeicoamento, sob dire¢cdo dos maestros convidados nacionais e estrangeiros
como Francisco Perez (Espanha), Rex MgtSA) José Vicente Simeo (Espanha), Kevin Wauldron (USA)
e Javier Viceiro (Espanha), Raffa Agullé Albopgo Costa, Fernando Marinhentre outrose apresenta
reportorio diversificadaocontemplando varios géneros musicBis.fevereirode 1996, apisentou, no Teatro
Munici pal S4 de Miranda, em primeira audic¢adao mund

maestro Anténio Saiot& seu maestro titular Juan Carlos Diaz.
Participantesalunos dos 2 e 3° anos do CBCISP

NUmero de elemento60-70 alunos

Locais habituais de apresentagéo:
1 Teatro Municipal S& de Miranda, Viana do Castelo (maioritariamente)
1 Escolas do Ensino Basico, Distrito de Viana do Castelo

ORQUESTRA JUNIOR ARTEAM

A Orquestra Janior funciona com caracter ndo permanenaepddo com @rojetoeducativo anual
definido pela Escola. E constituida maioritariareguelos alunos do Curso Béasico de Instrumento e realiza
anualmente um estégio junjmom um maestro convidado, que culmina com varias apresentacdes publicas
e concerts didaticosdestinados, nomeadamente, a criagdo de publico infantil e juvenil. Paralelamente
contribui para a formagéo especifica em préatica de conjunto dos alunosgtpgeam, preparandas para,

posteriormente, fazerem a sua ingressao na orquedtmica.

A orquestra junior desenvolve uma séile concertos didaticos destinadiss escolas de ensino
basico ddistrito de Viana do Castel® objetivo do concerto é proporcionar uma interagao positiva entre
a orquestra a plateia através damica,numa aproximacao e divulgacao da oferta pedagogica ARTEAM.
N&o s0 perspetiva a formacao de publicos e a necessidade de formar plateias, mas também uma aproximacao
e oportunidade Unica para muitos jovens, com idades compreendidas entt® as&)de ineragirem com
uma formacdo orquestrdipmentando a capacidade comunicativa e auditiva num programa adaptado a

situacdo social e cultural dos alunos.

Participantes: alunos do Curso Basico de Instrumento.
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Numero de elemento50-60
Locais habituais de agsentacéo:

9 Teatro Municipal S4 de Miranda, Viana do Castelo (maioritariamente)
i Teatro Diogo Bernardes, Ponte de Lima
1 Auditério do Centro Cultural de Paredes de Coura

MUSICA DE CAMARA

Considersse que a musica de camara é uma componente imprescindivehdado do futuro
musico e, como tal, conferimdise uma atencéo particular. Procgeo aperfeicoamento da execugcdo em

conjunto e o alargar dos horizontes dos alunos em termos de reportério.

A ARTEAM tem diversos grupos de Musica de Camara em funciomamdesde trios, quartetos,
quintetos,ensemblede cordas e grupos de metdistasformacdes, estdo aptas a responder a diferentes
solicitagcdes da comunidade, ja que se pode adequar a dimensao dos diferentes espacos existentes. Os grupos
de musica de cdana sdo habitualmente convidados para solenizarem determinado tipo de cerimonias

institucionai s, através de “Momentos Musicais”, e

Em 2016, a ARTEAM foi admitida como membro #&aropeanAssociationChamber Music
Teachers Pa outro lado, importa referir que docentes da ARTEAM wvém@rcando presenceomo
participantes e formadores diversas convencdes internacionai£ M TA e grupos de musica de camara
da ARTEAM participaram no Encontro anual realizado em Portugal, em red@l @, com intuito de

perspetivanovas experiéncias, culturais e performatieas contexto musicahternacional.
PROJETO ERASMUS+

Com intuito de contribuir para uma Europa do conhecimento na area da Educacdo, a ARTEAM
integra o projeto ERASMUS+ KA10Bridge of Music com Georg Ots Tallinn Musfollege. Este
programa pretendgromover sinergias e cooperagéo na area da musica contribuindo para a mobilidade no
plano da exceléncia do ensino, através de um plano de atividades dirigidas aos alunos, natecadame
possibilidade de participacé@o ativa nos ensaios de orquestra e/ou ensemble de musica de camara, incluindo
concertos e performances, seguindo omgipios da musica de conjuntoreende que as organizacdes
possam trabalhar em conjun® fim de mehorar a sua oferta para os aprendentes e partilhar préticas

inovadoras entre colegasstudantes e lideres da escol
CONCURSO DE MUSICA DE CAMARA

Criado hé ja praticamente sete anos com a designaddpsiemusicao Concursode Musicade
CéamaradaEscda Profissional Artistica do Alto Minho (ARTEAM) dedina-sea todos os alinos do Curso

de Instrumentsta.

Esteconcurso tem como objetivos promover o empreendedorismo e a capacidade datimecidos
estudantesestimular o estudo instrumental; promoweéntercambio de aprendizagens entre pa@@tivar
e conquistara qualidade no desempenho coletivo e desenvolver o gosto pela musicade camara,divulgando

o trabalho realizado no &mbito das disciplinas de Musica de Caetaoajuntos Instrumentaisda ARTEAM
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e aapresentgao dos agrupamertos em pablico, proporcionando aos seus alunos a final do concurso numa

sala de concerto de reconhecido mérito, a sé@lzea da Musica (Portdala2.

A organizacdo do concurso € da respasabilidade de um grupo de professores da ARTEAM

anualmentelefinido e criado parao efeito, integtand a Coordenalora de MC.
ORQUESTRA JAZZ E ORQUESTRA DE CAMARA

Ainda nesta categoria e no sentido de diversificar as experiéncias performativas, que vao desde a
orquestra Jazz, orquestta camaradesenvolveu a ARTEAM a possibilidade de os alunos experienciarem
novas dinamicas de grupo, através de arranjos elaborados e previamente preparados pelos alunos. O objetivo
€ promovem formacao na area do jazzcriacace a divulgacéo

Particpantes: alunos dos CICT/CISP
Numero de elementos: variavel
Locais habituais de apresentacgéo:

1 Auditério da Associacao Industrial Minho, Viana do Castelo
Auditério do Instituto Politécnico de Viana do Castelo
Casino Afifense

Auditério FAM, Viana do Castelo

1
1
1
1 Escolas do Ensino BasieoSecundario

RECITAIS SOLISTAS

A ARTEAM promove regularmente audicbes de classe e recitais de alunos a solo. E uma préatica
imprescindivel na formag&o do futuro masipois promove a interpretacéo do reportério especifico do seu
instrumento, e tem comabjetivosndo so a divulgagéo, junto dos membros da comunidade educativa, da
evolugdo técnica e artistica de cada aluno, mas também a preparacdo dos discentes para uma atitude de a

vontade perante o publico, fundamental num musicfisgional.
Participantes: todos os alunos em recitais a solo
Locais habituais de apresentagéo:

T Auditério FAM, Viana do Castelo
M Auditério do Museu de Artes Decorativas
f Outros

5.4.2. Projetos de intervencao pedagogica interna e externa

No ambito da dinamizacdo dderta formativa, a ARTEAM focge numa perspetiva interna e
externa. A dindmica externa é particularmetgscrita no ponté2“ A cri acao e a f or macgac
responsabilidade social”, onde sao r arhacomudidade 0SS C C

escolar/extraescolar.

Além dissoa dindmica externa refletese, simultaneamente, em atividades realizadas na ARTEAM

e que visam a angariacdo de alunos para a escola, tais como os Open Days e os Cursos ARTEAM, ou a
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organizacao/coorganizagdle eventos nacionais e internacionais que acolhem alunos da instituicdo e de

outras instituides, tais como as Jornadas de Fagote ou o Concurso Nacional de Composicao.
OPEN DAYS E CURSOS ARTEAM

Funcionam como palcos de divulgacao de praticas curricidgresformativas do projeto da escola,
bem como potenciam a afericdo de alunos motivados para a aprendizagem de um instrumento, detentores de
elevada capacidade de persisténcia e resiliéncia, segundo Eatssqi996, cit. Barbosa, 2016) atributos
imprescindiveis para a obtencéo de bons resultados. Ainda nesta perspetiva, vem promovendo diversas
intervencdes de carater formativo junto do publico jovem, nas diversas escolas da regido. As ofertas passam
pela implementacao de oficinas didaticas (vodastumentais de expressao corppral

Os OPEN DAYS destinarse a jovens alunos que frequentam o 6.° ano de escoladiolashsino
regular que gostem de musi@ainiciativa pretende divulgar o projeto educativo ARTEAM, bem como a
divulgacdo dos Cursd&dgco de instrumento, com equivaléncia ao 9.° ano de escolaridade. Nestes encontros
séo exploradas as varias aptiddes auditivas e fisicas para aprender um instrumentoAnmasicatie um
dia magico e divertido os professores submetem inconscientenjentsroa uma observacao rigorosa em
varias dinamicas, nomeadamente cantar, expressao dramatica e gestual e experiéncia com todos os
instrumentos da orquestra, atribuindo um efeito positivo da musica a cognic¢éo e a identificacdo sensorial do

jovem com deterimado instrumento.

OsCURSOSARTEAM saodirigidos a alunos que frequentars2.°e 3.° Ciclos do ensino basico e

secundaripcursos do ensino artistico especializ&ndadg-ilarmodnicas e escolas musica ou associa¢des

Estes cursqga na Ill Edicao preendem otimizar e trabalhar aspetos técnicos, artisticos e praticos
gue passam pela atitude musical, criativa e agigisilo dominio do instrumentdoltados para a formacgéo
e desenvolvimento de competéncias, tém a finalidade de apresentar e orientargovpntencial talento

para atividade profissional na area da musica
JORNADAS DO FAGOTE

Este projeto relne fagotistas do plano nacional e internacional da musica. E liderado por Giorgio
Mandolesi e pretende oferecer uma perspetiva aglutinadora do fdgetls oficinas de iniciacdo ao
instrumento as técnicas contemporaneas, bem como a presenca de demonstracdo de etiquetas internacionais
como: Adler, Walter, George Riger, Vasily Suprunov. Este evento tem vindo a contar com a presenca
recorrente de variagfiiras internacionais, a saber: Maria José Rielo Blanco, Axel Benoit, Raffaele Giannotti,

Rie Koyama que nos brindaram com recitais de exceléncia e inspiracdo para 0s mais jouered@sao

ficariam completas sem um momento de partilha de conhecipredatgando as areas de acéo sobre os
nossos alunos participantes, conduzida sempre por um espeecidligtao Azevedo- o intuito é pensar a

musica. Ao longo de sete anos recebeu a ARTEAM mais de 140 participantes oriundos de varios
Conservatorios, Acadaas e Escolas Profissionais do pais, Italia e Espanha. Em torno da figura de Giorgio
Mandolesi estas jornadas contam com a presenca de outros mestres do fagote e constituem um exemplo de

formacdao e aprendizagem contextualizada ndo sé para alunos, mas faana docentes e publico em geral.
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CONCURSO NACIONAL DE COMPOSICAO

Criado ha praticamente 10 anosConcurso de Composi¢ao tem como objetivo principal promover
a criatividade nos cursos de ambito secundario e musica e cursos profissionais (nivelstygdos em
Portugal. Nesta iniciativa, para além de se valorizar a faixa etaria mais jovem fementgportunidade
Unica para a valorizacdo dos jovens compositores através da divulgacao e interpretacéo de obras do repertério

cameristico do plano nacial e internacional
ESTUDIO DE CLARINETE

Criado e sediado na ARTEAM, no ano letivo 2219 o Estudio de Clarinete pretende reunir uma
série de pedagogos/musicos instrumentistas do panorama musical portugués. A ideia € estimular o estudo do
instrumento nma dindmica mais aglutinadora, despertando a liberdade e autonomia artistica dos alunos,
nomeadamente no que respeita ao repertorio a interpretar, bem como 0s exercicios técnicos a desenvolver,
num contexto de experiencias pedagogicas com varios alumgssale outras realidades musicais do ensino
do clarinete. Assim, o estudio, antes de se configurar num modelo de masteroidsede estimular o
espirito citico de cada um dos seus elementos, bem como fomentar o processo criativo préximo da realidade
artistica do séc. XXI, onde o aluno, jovem artista, passo a passo vai redescobrindo a forma de se potenciar
no instrumento, experienciando e partilhando a profissdo de musico, bem como as implicacbes emergentes

da sua atividade artistica.

CURSOS DE APERFEICOAMENTO ARTISTICO

Cursos de Aperfeicoamento Artistico/Residéncia Artiseedizados anualmente com muasicos convidados

do panorama musical internacional, a saber: Jano Lisboa, Flavio Barbosa, Rafael Cunha, Gerardo Ribeiro,
Courtney Miller, entre muitosutros Nese trabalhopromovese ocontacto com personalidades do meio
artistico internacional, alguns deles-aunos daARTEAM, permitindo oaprofundamento do trabalho

técnico, artico, performativo dos alunos e a percecéo da competitividade dad#i\artistica profissional.
PROJETOS TRANSVERSAIS

A par das atividades/eventos referidos, os alunos da ARTEAM estédo envolvidos, anualmente, em
diversos projetos, locais, regionais, nacionais e internacionais, tais como a Rede de Ciéncia, concursos

literarios locais e regionais (Concurso Couto Viana, Concursos CIM), concursos no amhbadted#tica

(Concurso PAIGE A) Projeto Europeu Etwinning, Projeto de

Concurso Pangea: Organizado peléASEDA, uma associacdo sem fins lucrativosgdesada em

Li sboa, e Ccwmwaobilcama aRANGHA@URErestudantes de diferentes locais,
estratos sociais e niveis de ensino, e ttoa&ntusiastas da matematica. Cumulativamente, pretende
fortalecer a autoconfianga e capacidade dosiog, bem como, desenvoh@mpeténciae
incentivar o intercambimat e mat i c o, veiculando a mensagem *

fundamento. Todos podemserbemu c edi dos”
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Rede Escolar de Ciéncia e de Apoio a Investigacdo Cientifica: A articulacdacom a Rede Escolar

de Ciéncia e de Apoio a Investigacao Cientifica, constituida por unidades laboratoriais que permitem
0 contacto de alunos, devidamente orientados por especialistas, com equipamentos, problemas e
metodologias em ciéncia. Conjuntamenteraisalhos orientados por técnicos do Geoparque Litoral

de Viana do Castelo, do Centro de Monitorizagcdo Ambiental de Viana do Castelo e do Centro de
Mar, contribuem para desenvolver o entendimento do territério como um todo, a no¢éo de identidade
e de consiencializagdo ambiental, promovendo a interdisciplinaridade e quebrando a barreira da sala

de aula como espaco exclusivo de aprendizagem.

ETwinning: A participacdo da escola em projetos eTwinniisg a criacdo de redes de trabalho
colaborativo entre preksores de escolas europeias com recurso as novas tecnologias, novas
metodologias de ensino e o intercambio de boas préticas. Desenvolver projetos eTwinning possibilita
gue os alunos desenvolvam o espirito de cooperacdo, de unido e de cidadania ewsipeia. A
fomentase o0 sentimento pessoal e coletivo de pertencer a um espago europeu
concomitantementdesenvolvense competéncias linguisticas e interculturais entre os alunos
participantes.Projetos como este tém um impacto que ultrapassa largamenters#o individual,

sendo propiciador do desenvolvimento de mentes abertas e diferenciadoras.

Iniciativa “Lideres Digitais> A i ni ci ati va “Lideres Digitais” vis
utilizacao segura daternete dos dispositivos moveis. A inggshentacao e dinamizacao da iniciativa

estdo a cargo da equipa do projeto SeguraNet do Ministério da Educacéo, -Beegiéda

Educacédo, Direcdo de Servicos de Projetos Educativos, Equipa de Recursos e Tecnologias
EducativasCada “ Li der Dzamatividadés e farraaicdo dingidas avs seus colegas de

turma e/ou de outras turmas da escola, incluindo alunos da sua idade e alunos mais velhos ou mais
novos. Espera e que o/ a “Lider Digital” possa di nami z:

a alultos da Comunidade Educativa com finalidades meramente didaticas ou culturais.

Plano Nacional de Cinema: A ARTEAM (Escola Profissional Artistica do Alto Minho) entende que

o Cinema, assim como outras manifestacdes artisticas e culturais, pode serousadoma
ferramenta didatica de grande eficacia na construgdo de um pensamento critico, criativo e
comunicativo que possa integrar diferentes instrumentos de informacéo e comusagaondo

gue um filme pode constituir uma fonte multidisciplinar de rgiEagem, desde ha varios anos que
participamos regularmente n&ncontros de Cinema de Vignarganizados pela AO NORTE
Associagao de Producao a Animagéo Audiovisual. Nas palavras desta entida@@cestgesséo
“espaco de exi bilex& @ue agbstamunungpaartd lmacd® aas enéis jovens, a
convocacao de um espectro amplo e plural de publicos e ao estimulo do trabalho criativo sobre a

i magem e do seu poder para representar o0 que nc

Neste dmbito, anualmente, integramos:
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0 as Histérias na Praca- uma oficina de criacdo cinematografica que parte da proposta, de
professores aos alunos, para escrita das histérias, tirando partido dos temas do plano curricular.
As histérias sdo adaptadas a experiéncia cinematogréfica orientada paquipa de
profissionais que tem vindo a ser coordenada pelo realizador Pedro Sena Nunes, com a
particularidade de se restringirem a uma muito curta duracéo (4 a 7 minutos) o que torna o
exercicio ainda mais exigent®s alunos e os professores sdo assimilsdéizados para o
processo de cria¢do cinematografica através da andlise e da reflexdo da sua histéria, bem como
das estratégias de adaptacao técnica e estética do imaginario proposto. Cada projeto tem o seu
culminar na estreia dos filmes, aberta ao ipdblno Teatro Municipal Sa de Miranda, na
edicdo subsequente dos encontros de Viana.

o aEscola no Cinema consiste no visionamento, em sala de cinema e analise em sala de aula,
de filmes propostos pela equipa pedagogica da AO NORTE. Esta faculta pragpmstas
exploracao pedagogica dos filmes que podem ser usadas ou adaptadas pelos docentes.

Concurso literario Couto Viana: Com a morte do escritor vianense Antonio Manuel Couto Viana
(escritor, autor de literatura infantil, poeta, ensaista, tradutor e drgojat@iCamara Municipal de

Viana do Castelo criou, em homenagem a sua vida e obra, sob a forma de CONCURSO o Prémio
Escolar Ant6nio Manuel Couto Viana com o objetivo de dar a conhecer a obra literaria deste vianense
junto dos alunos do ensino basico e sdéunio da comunidade escolar vianense. Este prémio tem

por finalidade estimular o gosto pela leitura, pela escrita, pela reflexdo e pela arte como formas de
acesso a educacao e a cultura. Assim, pretende incentivar e promover novos talentos literarios e
artisticos, premiando as producfes literarias e artisticas da populacao -Iufegnd nas

modalidades de poesia, de conto, de ensaio e de ilustracéo.

Concurso Escolar CIM - Alto Minho: A CIM Alto Minho, apostando na dinamiza¢do de um
processo de participag alargada onde a comunidade escolar é chamada a assumir um papel de
particular relevancia na definicdo de uma estratégia de futuro para o Alto Minho, lanca, anualmente,
um concurso escolar com o objetivo de fomentar nos estudantes, em conjunto coms 0s seu
professores e o apoio das familias, um ambiente favoravel ao conhecimento, ao estimulo da
descoberta e do aprender, a valorizacao do espirito criativo e inovador, orientado para a valorizacao
econOmica dos recursos culturais e criativos da re@iamnarso tem como destinatarios toda a
comunidade escolar do Alto Minho, nos seus diversos niveis, do 1.° ciclo ao ensino secundario do
ensino regular e profissional, dos estabelecimentos educativos publicos e privados, de forma a
reconhecer e distinguir osviens através da realizacdo de projetos criativos, no ambito das varias

formas de expresséo artistica: ilustragéo (pintura ou desenho), contos e video.

Cambridge English Language Assessment: A Cambridge School prepara os seus alunos para

exames internaciofraente reconhecidos por diversas instituicbes. A ARTEAM pretende
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proporcionar aos seus alunos o acesso a credpat@d/niversidade de Cambridge a efetuar exames
de Inglés «Language Assessment». Os exames sdo concebidos e aplicados ao abrigo do selo de
gualidade, rigor e exceléncia da Universidade de Cambridge, com uma experiéncia de mais de 100

anos

Valorizagdo do bem-estar fisico: A ARTEAM desenvolve varias atividades promoda bem
estar fisico e mental, proporcionk experiénciaslesportiva, assiada agio, mare montanhagbem
como a de outras modalidagemntabilizando equipamentos e recursos existentes no concelho.

Visitas de Estudo: Numa perspetiva de valorizacéo cultural e de preparagédo de um futuro cidadéo
cosmopolita para o exercicio daofissdo como instrumentista em qualquer parte do mundo, a
ARTEAM organiza viagens de estudo de forma a que os alunos tomem contacto com a arte e a cultura
nas suas diversas expressdes, proporcionando visitas a galerias de arte, espetaculos de ¢pera, danca
teatro, em Portugal e no estrangeiro.
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6. A CRIACAO E A FORMACAO DE PUBLICOS E A RESPONSABILIDADE SOCIAL
CONCERTOS SINFONICOS

Realizados periodicamente pelos agrupamentos residentes, concentrados em periodos fortes do
calendario litirgicocomo Natal e Pstoa, ou no encerramento de estagios, no ambito da formacdo em
contexto de trabalho, ou por solicitacdo de distintas instituicdes da comunidade de mérito e beneficéncia.

Num ambito mais alargadoe em pareceriacom AMVC, integroua orquestrasinfénicao projeto
Sentee Historia, iniciativa quepretendecapacitaeventoulturaise artisticosassociadoa musicafator de
valorizacace reconhecimentdasgera¢feslemusicosdo Alto Minho queaARTEAM vemformandonuma
tentativade valorizaro exerciciodaprofisséce fidelizagdode musicosprofissionaisa regido.

CONCERTOS DIDATICOS

Concebidosespecialmente para a formacédo e a criacdo de publicos, onde se privilegia a interacéo
com o0s ouvintessdo realizados especialmente para estabelecimentos de emsiolvendoanualmente
1326(dados de 2018dpvens criancas e jovens das escolas dos 1° e 2° ciclos doBéasicmdos Concelhos
de Viana do Castelo, Camink@b alunos)Vila Praia de Ancora (60 alunoBpnte de Limg200 alunos)

Nos ultimos anos aprestou projetos transdisciplinares, contos com mugidacipezinho no Planeta dos
sonsA procura da menina do maistérias do sonhador D. Quixotainda numa perspetiva didatica foram
desenvolvidos projetos de ambito intergeracional, procurando ueradigagem transversahaultinivel de
coesdo sociahtravés de novas formas solidayipeeservando praticada reciprocidade e atengéo civica
entre geracoes distintass @rojetastémcomofocusprincipala interagéo e o fortalecimento de lagos culturai

adotando diferentes estratégias pedagdgicas para fazer chegar a muasica a diferentes realidades sociais.
CONCERTOS PARA A FAMILIA

Com o objetivo principal de cridwabitos de consumo culturalARTEAM participaregularmente a
nos concertos para as famm#l promovidos peladcademia de Mdusica de Viana do Castelo (AMYC)
Utilizando uma linguagem percetivel para todos, exqdéeca masica que se vai oudiontribuindo para que
a audi¢do musical espelhe um bem de consumo cultural de primeira necessidad@ewgraconcerto traduza
0s habitos culturais e artisticos de uma familia portuguesa, mais concretamente de uma familia do Alto
Minho.

CICLO DAS QUINTAS

Ciclo das Quintasnusica a conversapropdese apresentar um conceito diferenciado de Concerto
no catexto musical Vianense, onde a interag@o entre artistas e publico se pretende ativa, na terceira quinta
feira de cada més ao longo do calendario escolar. Para além da musica, os artistas apresentam/comentam
particularidades sobre o concerto, promovendsiadéorma uma grande proximidade com o publico. Os
alunos da ARTEAM tém oportunidade de contactar e experienciar diferentes perspetivas artistica ndo s6
como ouvinte, mas também dialogar com jovens profissionais que se apresentam nas mais variadas

formagOes. Nestestockde conhecimento baseado na experiéncia os alunos vém materializados conceitos e
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conteudos programaticos do plano de formacéo, através da comunicacao e sentido musical, ou seja, técnicas

para explicar a performance.

7. PROCESSO DE ALINHAMENTO COM O QUADRO EQAVET

A ARTEAM iniciou, em 2018a impkementacada qualidade alinhatom o Quadro de Referéncia
Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formacdo Profjsdasigisado poQuadro
EQAVET. Este encontraeconsagrado na Recomendage 18 de junho de 2009 do Parlamento Europeu
e do Conselho de Ministros da Unido Europeia e foi concebido para melhorar o Ensino e Formagéao
Profissional (EFP) no espaco europeu, colocando a disposi¢ao das autoridades e dos operadores ferramentas
comunspara a gestdo da qualidade, promovendo a confianca mutua, a mobilidade de trabalhadores e de

formandos e a aprendizagem ao longo da vida.

A implementacdo do Quadro EQAVET foi bem recebida pe¥EAM pois considerow uma
maisvalia que lhe permitiu docuentar, desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia da oferta
de EFP e a qualidade das praticas de gestédo. Este processo implica processos de monitorizagéo regulares,
envolvendo mecanismos de avaliagédo interna e externa, estabelecends detéji@lidade e descritores
indicativos que sustentam a monitorizacdo e a producéo de relatorios por parte dos sistemas e dos operadores
de EFP.

O ciclo de qualidade do EQAVET implementado inclui quatro fases interligadas:

(1) Planear (definir metas e olijais apropriados e mensuraveis);

(2) Implementar (estabelecer procedimentos que assegurem o cumprimento das metas e objetivos
definidos);

(3) Avaliar (desenvolver mecanismos de recolha e tratamento de dados que sustentem uma avaliagao
fundamentada dos resultadesperados);

(4) Rever/Ajustar (desenvolver procedimentos para atingir os resultados ainda néo alcangados e/ou
estabelecer novos objetivos em funcdo das evidéncias geradas, por forma a garantir a introducéo

das melhorias necessarias).

7.1. Diagndstico da arteam: analise do contexto

Resultados académicos no ciclo formativo 2016/2019
CBI - dos 27 alunos matriculados, 100 % dos alunos concluem com sucesso o ciclo de formacéo.
CICT - dos 14 alunos matriculados,

- 78,6% (11 alunos) concluem com sucesso 0 ciclo deaiTéio;

- 21,4% (3 alunos) desistem do curso, dois por terem reorientado o seu percurso académico
e um por ter pedido transferéncia para o CISP.

CISP- dos 18 alunos matriculados,
- 72,2% (13 alunos) concluem com sucesso o ciclo de formacao;

- 1 desses alunos weiransferido do CICT no 2.° ano;
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- 16,7% (3 alunos) ndo obtiveram aprovagao;

- 11,1% (2 alunos) desistiram do curso por terem orientado 0 seu percurso académico.

Desta forma, o gréafico abaixo regista as taxas de conclusdo dos trés ciclos de formagédo nos trés

cursos ministrados na ARTEAM:

Gréfico 51 Taxas de concluséo por ciclo de formagao
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Analise SWOT

Com base na avaliacéo interna discutida no &mbito do Conselho Pedagdgico, bem como nas reuniées
de area sociocultural, cientifica e artistica, foi posshielar o processo de andlise SWOT. A partir dos
resultados de diferentes reunides de trabalho, que envolveram os colaboradores docentes e ndo docentes, e
da analise dos resultados dos inquéritos de satisfacdo aplicados aos alunos, encarregados de educacgao
colaboradores. Partindo das conclusdes destes intervenientes na comunidade escolar, foi possivel enunciar o
diagndstico que se segue:

PontosFortes

altas taxas de concluséo do cuBgsico de Instrumento;

elevadas taxas de prosseguinoede estudos para o ensino superior;
internacionalizacdo dos alunos para prosseguimento de estudos;
resultado no Exame Nacional de Portugués superior a média nacional;
média da Prova Final de 3.° Ciclo de Portugués superior a média nacional;
continuida@ do prosseguimento de estudos do ciclo inicial para o seguinte;

relag@ade maiorproximidade entre coordenagéo de cwsncarregados de educacéo e alur

Fatores internos

presencanaisexpressivalos Encarregados de Educacao nas reunides de entrega de av.
contados dos diretores de curso e coordenadores de curso com 0s EE mais expressivi
baixosindices de indisciplina;

aumento da procura dos alunos e das familias pelos cursos ARTEAM

= 4 -4 -4 -4 -2 -8 -2 - _a -2 -2

dindmica educativa e politica de melhar@ntinua;
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desenvolvimento datividades inovadorague contribuem para o desenvolvimegkobat
oferta estruturada de concertos a comunidade e consequente contributo para o desenvc

cultural do territorio.

Oportunidades

reconhecimento, por parte da comunidademarcaARTEAM;

grande adeséao do publico (escolas, familias, comunidades) aos Concertos proporcionz
ARTEAM.

cooperacdo dARTEAM com outras instituicdes locais nacionais e internacionais;
criacdo de habitos de consumo culturgisno preditor de anento da procura contribuind
para aumento da empregabilidade;

acdo empenhada e participativa da Associacdo denaaiiyulgacdo do projeto ARTEAM
na procura de soluc@es

oferta de concertos para a comunidade;

elevado envolvimento institucional no tdo econémico, sual e cultural

Pontos Fracos

Fatoresinternos

Fatoresexternos

Mod. 005.0

1 resultados globais devaliacdo externa de matematicterioresrelativamente aos
resultados internos;

elevadonimero de alunos com médulos em atraso por ano letivo;
reduzidautilizacdq pelos alungslossistemas de comunicacao online interno;

equipamentos informaticos com manutengéficitariade software;

= =4 4 -2

resposta tardia da resolugdo técnica da manutengédo de equipamentos e g

plataformae-schaling;

1 debilidade na articulag&ntre areas, nomeadamente area sociocultural/cienti
area artistica;

1 elevadotempo de atendimento nos servigos de apoio (bar, reprografia) a all

colaboradores;

metodologia de auscultacdosstakeholdergpouco estruturada;

monitorizacdo da @oavaliagadnterna pouco expressiva
Ameacas

1 rede rodoviaria deficitarjadificultando a acessibilidade de transponpéiblico para
frequéncia da ARTEAM,;

incompatibilidade horaria da rodoviaria corfoemacaoministrada na ARTEAM
constangimentosa oferta delojamentgaraalunos deslocados;

desadequacao das infraestruturas educativas as necessidades do projeto ARTEA

=A =4 =4 =4

demografia caracterizada pela baixa natalidade e consequente diminuigdo da pc

em idade escolar;
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1 preconceito stal em relacédo ao ensino profissionadio favorecendo a procura por e
oferta educativa
preconceito e desconhecimento das saidas profissionais na area da musica
desinvestimento publico na requalificacéo das infraestruturas equipamentos eddca

ensino profissional.

7.2. Operacionalizacdo, monitorizacao e avaliacdo do projeto educativo

Paraoperacionaliza¢do do projeto a AREAM conta com o contributo dos seus agentes educativos.
A sua implementacao estrutega a partir dos seus 6rgaos de diceglirecdo pedagdgica, coordenadores de
curso, coordenadores de FCT, MC e respetivos diretores de Agrsstratégias de implementacéo seréo
aplicadas pelo corpo docente no eke&p da sua atividade doceraloPlano Anual deAtividades (PAA)
Integrada nos conselhos de turma e nas areas disciplinares enceatemnstratégias educativas, bem como
0s projetos e programas e dinamicas de escola, @auti@s oficinasmasters, estagios profissionais, que
serao assumidos como suportes estratégicospamasecucao dos objetivos definiddsPAA constitui um
documento base educatieajasatividades incluidas neste documento estdo concertadas com os objetivos
do Projeto Educativo e refletens @ontributos da autoavaliacdo, dosnpk de melhoria que acda ird

implementar

O Projeto Educativo foi germinado para um ciclo de formacdo (trés anos letivos). A sua
monitorizacdo sera acompanhada por uma equipa de coordenacdo em parceria com a Direcdo Pedagdgica,
tendo em vista uma acgédo participadaientadgpara a melhoria comtila. Deve, por isso, ter em consideracao
a concretizacao dos objetivos macro, metas e respetivos indic&tofesl de cada ano letivo sera avaliado
0 grau de execucao, seguido de uma autoavaliacdo. Em parceria com a equipdetag@ora Diregéo
comprometese analisar os dados, seguido de uma partilha junto da comunidade educativa para ajustamento

e sistematizacdo de estratégias e elabora¢do do doctmaseto

Quanto amonitorizacdo, compete a Dire¢cdo Pedagdgica, em estreitaboohcdo com a Equipa
Dinamizadora da Qualidade EQAVET, proceder a recolha periédica de um conjunto de indicadores e dados
relativos as metas e aos objetivos definidos e aferir do seu enquadramento, constatando se 0os mesmos

objetivos se situam dentro dagetativas esperadas para aquele ano letivo ou se ficam aquém do definido.

A divulgacao do Projeto Educativap6és a aprovacgmelo Conselh®edagdégice aratificaciopelo
Conselhode Administracdo da FAMsera efetuada comunidade escolatravés da phlicacdo ngpagina

famarteampt.

Tendo em consideracdo o diagnostico realizado, devem os intervenientes garantir o alcance das
metas/concretizacdo dos objetivos, identificando os motivos que estiveram na base dos resultados e refletir,
conjuntamente com@irecdo Pedagdgica, no sentido de se determinar novas estratégias, novos mecanismos
de operacionalizacéo e prazos, que deverdo constar Benoonde Melhoria a implementar no sentido de

corrigir os desvios identificados.
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A recolha dos dados é feita comegurso a varias fontes:

1 Informacdo registada no programa de gestdo de alunos, como as avaliacdes, os médulos em
atraso ou as faltas;

1 Resultados dos inquéritos de satisfacdo aplicados aos alunos (anual) e aos encarregados de
educacao (final do ano letive)inquérios aos docentes e nao docentes;

1 Avaliagdes dos alunos em diversos parametros/competéncias no que respeita a realizacdo da
formagao em contexto de trabalho;

1 Inquéritos de satisfagdo aplicados a empregadores dos alunos diplotadeslha desta
informacéo € de dificihplicacdg uma vez qua maioria dos diplomados prosseg@studosno
ensino superior, ndo entrando de imediato no mercado de trabalho

1 Inquéritos aplicados anualmente aos alunos diplomados das turmas dos quatro ultimos triénios
de formagéo, da responsabilidade da equipa da qualidade em colaboragcdo com a SAFELAB

ACADEMY em estreita colabora¢cdo com a Direcao Pedagdgica.

O Plano de Ac¢éo do triénio a quespeita este Projeto Educatidefine a periodicidade com que se
deve proceder &ferida recolha de dados, variando com a especificidade da sua tipologia. E de realcar a
importancia dos mecanismos de alerta precoce que estdo previstos no Plano de Acao (metas intermédias,
trimestrais e/ou anuais), no sentido de se corrigirem os deguwiogdos e garantir a implementacgéo efetiva

do processo de garantia da qualidade, que prevé a melhoria continua.

A Direcéo Pedagogica elabpesmualmenteym relatério que tem como objetivo a funcdo diagnostica
e avaliativa, que servira de fundamento @eetaboracdo do plano de melhoria. Este relatério é validado em
Conselho Pedagdgico e procura o envolvimento de todos os responsaveis pelo alcance das metas
estabelecidas, promovendassim a definicAo de nowaestratégias e acdes para cumprir 0s olgstiv

propostos, a implementar no ano letivo seguinte.

No final de cada ano letiy@ efetuado um novo plano de melhoria, ou sejs| avaliacdalo que
foi definido e implementadoanalisandoo impacto das estratégias e acdes definidas na orientacdo de
resulbdos alcancados e das metas propostas. Assim, o propésito do processo da melhoriatdontinua
importante na dinamica escolar e exigéncias do sistema de garantia da qualiefldédona esséncia do

gue somos e para onde queremos ir.
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8. CADENCIA

A Escda Profissional Artistica do Alto Minhé, a semelhanca de outras escolas congéneres, um
bom exemplo de inovacdo nas novas modalidades da educacdo, em Portugal. A capacidade de gerir a sua
autonomia e de se articular no meio sociopolitico foi e é detemteima transformacao cultural da regiéo
onde esté inserida. O modelo de formacao utilizado, as dindmicas de cooperagéo criadas com todos os atores
e 0s servicos prestados no ambito da criagédo e formacgao de publicos sao algumas das caracteristicas que se
podem apontar como responséaveis pelas mudancas verificadas e que contribuem para uma forte ligacdo ao

mundo profissional e para o desenvolvimento de competéncase paercicio de uma profissao.

Consideramos que a eficacia de ensinARREAM resulta do at individual do aluno em optar por
um ensino vocacional e por uma escola especifica, em conjugagdo com o modelo de formacao e as técnicas
ou processos de ensino adotados. Assim, os indices de sucesso obtidos pelos alunos resultam dos seguintes
fatores:
0 ato voluntario da procura desta Escola para o seu percurso escolar;
a representacdo que o aluno constréi da escola, como sendo o local que ele escolheu para
fazer o que gosta;
0 gosto pela musicaresiliéncia e capacidade de persistir
a grande vontade @prender, porque, no futuro, sabe que quer ser musico;
a criagao de relacdes de afetividade e cumplicidade com os professores, nomeadamente, com
0s que ministram as aulas individuais ou em pequenos grupos;
1 aexisténcia de um modelo de formacao integnadima estrutura modular, em que cerca de
50% das horas de formacao séo destinadas a musica, com predominéncia de atividades em
grupo e um claro conhecimento da tarefa, em que o contributo de cada um é determinante
para o produto final,
a existéncia de foragdo em contexto de trabalho, com maestros e solistas convidados.
a criacao de relacdes de afetividade com o publico e com a familia que o ouve e aplaude,
comprovando o seu sucesso e favoreceralg@estima

1 o elevado nimero de performances publicas eaidaexteriores a escola.

Durante a frequéncia dos Cursos, a orientagdo escolar decorre em interacdo proxima, de base
individual e em grupo, consolidando um ecossistema de inovagédo e empreendedorismo social e profissional
em PortugalA necessidade de cidaos preparados para enfrentar uma sociedade baseada na aquisicédo de
conhecimentos, onde se aprende e ensina ao longo de toda @ réftagada pelas oportunidades que os
alunos enexperiéncias de trabalhbem como as experiéncias vividas adquirida®@ago do seu percurso

académico ondearte se mostra ao servico dos jovens.

Neste sentido a escola refor¢a a conciliagdo entre profissionais convidados de renome internacional
gue partilham a sua experiéadormativa e profissional contia com os formadosmediante ealizacdo de

masterclassesvorkshopsacdes de formagéo, conferéncias, seminarios, estagios de orquestra com maestros
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e solistas convidados, concertos, recitais e concuksesn, trabalhase a definicdo de projetos de vida de
jovens, cornibuindo para o seu desenvolvimento e autonomia numa cidadania de inclusao e desenvolvimento
social e profissiona de géneraqualificando e certificando competéngiesa a vidativa e profissional de

um jovem.
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Tendo em apreciagdo os resultados elencaalemalise SWOToramdefinidas objetivos estratégicos

(O.E.) e operacionais (0.0.) e acbes a implementar, com os respetivos indicadores.

EIXO 1. FORMACAO

O.E.: Promover a qualidade da formacéo, organizando e dinamizando o processo educativo em
funcéo das necessidades dos alunos, do pais e da sociedade.

0.0.1. Melhorar os resultados escolares de todos os alunos, perspetivando o seu futuro escolar e pi

Descritores (acdes a desenvolver)

Indicadores

1. Garantir um plano de formacédo adequ
as necessidades, expectas e talentos

*Taxa de conclusao do ciclo formativo.

evidenciados pelos alunos.

*Resultados do desempenho dos alunos nas provas praticas de
instrumento: frequéncias e audigdes.

*Taxa de prosseguimento de estudos do CBI para ClI.

*Taxa de reducdo darodulos em atraso.

*Médias dos resultados obtidos pelos alunos nas provas e exames
nacionais.

*Média dos resultados obtidos na PARcital.

2. Desenvolver mecanismos de promoca
de exceléncia e melhoria do desempenhi

*Taxa de participacdo de alunos em cursos ou masterclasses nacior
internacionais.

dos alunos, fomentando anicipacdo em
concursos de areas distintas, cursos de

*Taxa de alunos premiados em concursos intemegspnais, nacionais
e/ou internacionais na &rea artistica.

aperfeicoamento ou masterclasses nacio
e internacionais.

*Taxa de participacdo de alunos em concursos das areas sociocultu
cientifica.

3. Reconhecer publicamente o mérito
académico dos alunos na concluséo dos
cursos CBI, CICT, CISP, nos exames

*Prémio de melhor classificagédo as disciplinas do CBI (cordas e sop

nacionais de portugués e nas provas de
aptid@o profissional (recital).

*Prémio de melhor classificagédo as disciplinas do CICT e CISP.

*Prémio do melhor resultado no exameinael de portugués.

*Prémio da melhor classificagcdo na PAfecital do CICT e do CISP

4. Criar, ao longo de todo o ciclo formatiy
oportunidades de demonstracéo de
competéncias profissionalizantes
individuais e coletivas, em distintos

*N° de apresentagdes publicas (concertos, recitais, momentos music
outros eventos) realizados dentro e fora das instalacbes escolares.

modelos performévos e monitorizar esse
desempenho.

*Estagios de orquestra (FCT)

5. Monitorizar a qualidade das
aprerlizagens através da realizacdo
periddica de provas praticas publicas,
perante um juri, envolvendo o diretor de
curso, os docentes e 0 aluno na analise (
resultados.

* Classificacao obtida na frequéncia de instrumento (CBI e Cl) e de
musica de camara (CIg e de conjuntos instrumentais (CISP)

6. Incrementar o prosseguimento de esty

*Taxa de prosseguimente eéstudos para o ensino superior.

para o ensino superior politécnico ou
universitario, ou a inser¢ao na vida ativa

* Classificagcdes nas provas de acesso ao ensino superior

esclarecendo os alunos sobre as diversal

opcoes.

*Taxa de insercdo na vida ativa ou de melhoria de nota de acesso.
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7. Acompanhar o percurso e a insercéo f

* Taxa de resposta aos inquéritos aos diplomados.

vida ativa dos diplomados, apds conclus:
do ciclo famativo.

* Taxa de resposta aos inquéritos ao OTES.

8. Viabilizar a realizacédo de projetos que

*Trabalhos de pesquisa "Notas ao Programa" (PAP)

promovam o espirito critico, a autonomia
empreendedorismo e trabalho colaborati
entre alunos.

*Quantificagdo de grupos de musica de camara criados pelos alunos

*Monografias realizadas pelos alunos do 3° ano Cl (PAP)
* Relatorio final de FCT.

9. Implementar atividades de

enriquecimento do curriculo gypotenciem
a criacao de habitos de participacao cultt
em distintos dominios: visitas a exposicd
e museus, idas ao teatro, cinema de autc
Opera, concertos e espetaculos de bailac

*Quantificagcdo de atividades planificadas, por dominio.

*Taxa de oncretizagdo das atividades previstas.

*Taxa de participacdo dos alunos nas atividades, por dominio.

* Quantificagéo de atividades fora do espago escolar.

* Entidades envolvidas: CDV, Ao Norte, Camara Municipal e outras.

10. Desenvolver atividagdejue potenciem
valores de cidadania ativa e
desenvolvimento, em colaboragéo com
entidades parceiras, nas seguintes
tematicas: sustentabilidade ambiental,
promogéo da saude e educacao sexual,
participagdo civica, ciéncia viva.

*Quantificacdo de atividadgdanificadas, por teméatica.

*Taxa de concretizagéo das atividades previstas.

* Entidades parceiras envolvidas: CMIA, Geoparque, Rede de
Laboratérios de Ciéncia, Amnistia Internacional.

11.Implementar estratégias inclusivas de
suporte de apreimhgem adequadas as
necessidades de alunos previamente
identificados, envolvendo os agentes
educativos, técnicos especializados e
familia.

* Quantificagdo dos alunos com planos de monitorizacéo da evoluca
aprendizagens.

*Quantificacdo dos aluna®m medidas de suporte a aprendizagem
e inclusdo (DL54/18 de 6 de julho)

*Quantificagdo de sessdes de acompanhamento tégsicologico.

*Taxa de aplicacdo de Medidas Universais.

12. Implementar estratégias concertadas
melhoria comportamentalaitudinal
discente, envolvendo as distintas estrutu
pedagdgicas intermédias, docentes,
psicélogo e familia.

* Evolucéo positiva do comportamento de alunos disruptivos.
*Avaliacdo do comportamento da turma.
*Taxa de medidas disciplinares aplicadas

0.0.3 Desenvolver mecanismos de p

laneamento do curriculo e de articulagao.docente

13. Operacionalizar a continuidade
educativa entre ciclos formativos e a
sequencializacédo dos contetdos curricul;

*N° de atividades aglutinadoras quéeigrem o Curso Basico de
Instrumento e os Cursos de Instrumentista.

14. Melhorar o nivel de articulacéo entre
pares e a promocéo do trabalho
colaborativo docente, planificando e
implementando atividades que interpelen
as distintas componentes do ¢cuio.

*N° de atividades que envolvam 2 ou 3 componentes do curriculo:
sociocultural, cientifica e técnica/artistica.

*N° de reunibes de articulagao curricular e afericdo de estratégias
didéticas transversais.

15. Reforcar a cooperacao entse a
diferentes estruturas educativas (DP, DG
Coordenadores, Equipa da Coordenacad
Qualidade) e os docentes na procura de
solucbes de melhoria continua.

N° de reunibes de Direcdo Pedagdgica e de Conselho Pedagdgico.

N° de reunifes da Gestdo da Qualidade

N° de reunides de trabalho colaborativo.

N° de documentos de trabalho produzid&@rocedimentos"
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EIXO 2. FATOR

O.E. : Promover o desenvolvimento humano e a gestdo dos recursos e equipamentos, apostando na

HUMANO, RECURSOS E EQUIPAMENTOS

inovagao tecnoldgica e no desempenho competente.

0.0.1 Aperfeicoar os modelos de desenvolvimento profissional dos docentes, apostando na

pedagdgica e na difusédo de boas

praticas.

Descritores (acdes a desenvolver)

Indicadores

1. Implematar um plano de formagéo
continua adequado as necessidades
evidenciadas pelos docentes e ao
desenvolvimento do projeto educativg
da escola, em parceria constituicbes
de ensino superior.

*Taxa de participagédo dos docentes no plano de formacéo conéfinida
pela escola, apos auscultacdo aos docentes.

*Quantificagcdo de a¢Bes de formagao continua frequentadas por iniciati
prépria.

2.Incentivar a participacdo de docer
em congressos e conferéncias no pai
no estrangeiro, financianda totalidade
ou parte dos custos.

*Taxa de participacdo dos docentes em conferéncias, congressos, ou @
iniciativas afins.

3. Fomentar a reflex&mbre a carreira
profissionaldocente, através da
elaboracdo de um documento individ
de desnvolvimento profissional para 3
anos

*Plano de Desenvolvimento Profissional Individual Docente.
*Sessobes de partilha e apresentacao de boas préticas.
*Avaliacdo de desempenho docente.

4. Melhorar as condicdes tecnoldgica
informaticas de apoio a gi&o escolar,
acrescentando novas funcionalidades
plataforma eschooling.

*Novas funcionalidades da plataformesEhooling: substituicdo e reposicé
de aulas, eCommunityacesso dos alunos e EE a informacao dos educa
aplicacdo do RGPD direcionadmlataforma, ePasgestdo das refeicoes ¢
outros movimentos (ex.: bar, reprografia), Candidaturai(mericdo) online.

5. Assegurar a atualizacdo do parque
informéatico e software e a aquisigédo d
outros materiais e equipamentos
necessads a melhoria da préatica
pedagégica.

*Taxa de aquisi¢cdes efetuadas face aos pedidos/requisicdes.

6. Melhorar a velocidade da rede intej
e externa da gestao da rede informati

*Reduzir as falhas de rede Wi

*Aumentar o alcance da rec todo o espaco escolar

7. Investir na utilizacdo de plataformay
de comunicacgédo online.

*Aumento de utilizacdo dos servicos on line

*Plataformas Microsoft 365, Onedrive, Forms, aplicacdo Zoom, Quizziz
Kahoot, entre outros.

8. Assegurar os senos de catalogaca
e 0 acesso ao acervo dos documento
biblioteca e fonoteca e afetar recursog
humanos ao servico.

*N° de registos por ano letivo no PORBASE

*1 professor responsavel

poca
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EIXO 3. COMUNICACAO E RELACOES COM O EXTERIOR

O.E.: Desenvolver e consolidar uma cultura interna de gestio participada e de articulagdo com o0s

parceiros externos.

0.0.1. Envolver a comunidade interna e externa no desenvolvimento da instituicdo e nos processos
autoavaliacdo, gestao da qualidade e déeimgntacéo de melhorias.

Descritores (acfes a desenvolver)

Indicadores

1. Divulgar aos stakeholders internos
externos a implementacéo do process
de certificacdo de garantia da qualida

*N° reunides com colaboradores docentes e ndo desaitinos e EE

*N° de comunica¢des aos stakeholders externos (EE, Associagéo Pais,
Camara Municipal).

*Divulgacéo no site institucional.

2. Implementar a participacdo dos
alunos na construcdo do projeto
educativo, envolvendos nos processo
de melhoria e garantindo a sua
representatividade em 6rgdos da
instituicdo (representante de turma,
representantes dos cursos no consell
consultivo).

*Quantificacdo de sessdes participativas com os alunos.
* N° de representantes de alunos por turma.

* N° de representantes eleitos por curso a integrar o Conselho Consult

* Taxa de participagcdo dos alunos representantes dos cursos (CBI, CI(
CISP) nas reunides do Conselho Consultivo.

3. Solicitar a participacdo dos alunos
avaliacdo de esempenho dos seus
professores.

*Taxa de resposta dos alunos aos inquéritos de avaliagédo sobre o dese
dos docentes.

*Avaliacdo do desempenho docente efetuada pelos alunos.

4. Auscultar anualmente o grau de
satisfag@o dos alunos sobre 0s sewvi¢
de atendimento prestados pela
instituicdo (cantina, bar).

*Grau de satisfacdo dos alunos: cantina.
*Grau de satisfacdo dos alunos: bufete

5. Incrementar a participacdo dos
Encarregados de Educacéo e das
familias na construcéo do projeto
educativoda instituicdo e no
acompanhamento do percurso escola
dos seus educandos e garantir a sua
representatividade em érgéos da
instituicdo (representante dos EE por
turma, representante da Associacao
Pais no Conselho Consultivo).

*Taxa de participacdo dcEE em acdes de divulgacéo do PE.
*Taxa de participacdo dos EE em reunifes de entrega de registos de
avaliacao.

*N° de presencas dos EE em atendimento individual formal ou informal
o Coordenador de Curso e Diretor de Curso.
*N° de reunids realizadas com a Associacao de Pais da ARTEAM.

*Taxa de participacdo do representante da Associacdo de Pais nas reu
do Conselho Consultivo.

6. Auscultar a satisfacdo dos EE dos
diplomados que completaram um cicl
formativo sobre os servigcos pradbs
pela instituicdo.

*Taxa de resposta dos EE dos diplomados aos questiondarios de satisfa
*Grau de satisfacdo dos EE dos diplomados: atendimento

*Grau de satisfacdo dos EE dos diplomados: seguranca

*Grau de satisfacdo dos EE dos diplomadogragtdo com a escola.

7. Dinamizar acdes de participacdo df
docentes na definicdo da missdo da
instituicdo e garantir a sua

*N° ac0es realizadas: reunido geral e eleicdo do representante
*Taxa de participagdo naurido geral.

representatividade em érgéos da mes

*Taxa de participacdo na eleicao.

*Taxa de participacdo do representante dos professores nas reunides ¢
Conselho Consultivo.

Mod. 005.0

voci 9

47/50

PORTUGAL

2020 B8 @




Escola Profissional Artistica | do Alto Minho

arfeam

FUNDAGAO ATRIO DA MUSICA

8. Auscultar os docentes e
colaboradores sobre as suas
necessidades de formacao continua.

*Taxa de respostaod docentes e colaboradores ao inquérito de ausculta

as necessidades de formacéo.

9. Auscultar a satisfacéo dos docente
colaboradores sobre as condicdes de
trabalho, processos de gestéo e
organizacao institucional e
funcionamento dos servigos.

*Taxa de resposta dos docentes e colaboradores ao inquérito de auscu

*Grau de satisfacdo global dos docentes e colaboradores.

10. Assegurar a divulgacéo dos
documentos estruturantes da ARTEA
aos stakeholders internos e externos,
recorrend a acées e meios
diversificados: site, plataforma

*Publicacdo do Regulamento Interno, Plano Anual Atividades, Projeto
Educativo, Critérios de Avaliacéo, Cronograma Geral, Regulamento FC

Regulamento PAP.

11. Auscultar a satisfacéo dos
stakeholdes externos sobre o servico
prestado.

*Grau de satisfacdo dos stakeholders externos.

12. Auscultar personalidades naciona
internacionais (solistas, maestros,
orientadores de masterclasses) sobre
desempenho dos alunos e o projeto
ARTEAM.

*Grau ce avaliacdo qualitativa do maestro sobre desempenho dos alunc

estagio de orquestra.

Apreciacé@o sobre a ARTEAM de personalidades marcantes da vida mu

nacional e internacional.

13. Assegurar a divulgacéo da ativida|
da ARTEAM a toda a conmidade.

Publicacdo no site, redes sociais e meios de comunicagao social de not
relevantes: concertos e outras apresentagdes publicas; sucesso dos alt

atividades realizadas.

EIXO 4. DIFUSAO MUSICAL NO TERRITORIO

O.E.: Projetar a acéo da instituigdo no desenvolvimento cultural da comunidade, potenciando o
desenvolvimento de competéncias profissionais dos alunos e perspetivando a criagdo de publicos.

0.0.1. Contribuir para a formacgéo de publicos e criacdo de habitos de consurnalpaisivés da oferta
regular e estruturada de atividades musicais realizados pelos alunos.

Descritores (a¢des a desenvolver)

Indicadores

1. Divulgar a comunidade escolar e
convidar a familia a assistir as
atividades curriculares que integram
demonstracdo de competéncias
performativas dos alunos.

* N° de convites dirigidos aos EE.

*Taxa de participagdo de familiares e amigos nas apresentacdes public

seus educandos.

2. Programar e promover a realizagac

*N° de concertos ao longo do ano letivo.

trimestral de concerto®m as distintas
orquestras em funcionamento na
ARTEAM, no Teatro ou em Igrejas,
destinados a familia e abertos ao
publico.

*N° de estagios da Orquestra Sinfonica e Orquestra de Sopros, no amb

FCT, com madso convidado e solistas

3. Programar e promover a oferta de

concertos em momentos significativog
do calendario litirgico abertos a toda
comunidade, com a Orquestra Sinfén
ARTEAM.

*N° de concertos realizados.

*N° de espetadores por concerto.

4. Programar e promover a realizacdo
concertos didaticos destinados aos

alunos das escolas do ensino regular
articulagdo com os agrupamentos dos

Mod. 005.0 p““\q ‘.".:2620 u = Bt

*N° de concertos realizados
*N° de Agrupamentos envolvidos
*N° de Professores do ensino regular envolvidos
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concelhos de Viana do Castelo, Pontg
Lima e Caminha, em distintos espaco
(Auditérios, Anfiteatrosou Teatros).

*N° de espetadores (criancas envolvidas)
*Grau de satisfacao/ elogios recebidos

5. Programar e implementar uma ofer
estrutirada de ciclo de concertos
comentados, destinados a alunos, EH
restante comunidade interna e publicg
em geral, incluindo também a
participacdo de musicos profissionais

*N° de concertos do Ciclo das Quintdgllsica a conversa.
*N° de espetadoresdd das Quintas

*N° de Concertos para a Familia.

*N° de espetadores Concertos para a Familia

6. Realizar concertos de solidariedads
social, a pedido de entidades externa

*N° de concertos realizados por ano letivo.

7. Desenvolver projetosélusivos de
divulgacao musical destinados a idos
migrantes ou familias e criancas em
risco, em articulagdo com parceiros
externos.

*N° de concertos ou ensaios abertos.
*N° de espetadores

*N° de Instituicbes parceiras.

*N° de convites

8. Realzar concertos ou momentos
musicais a pedido de entidades exter|
e/ou protocoladas.

*N° de concertos ou momentos musicais.
*N° de entidades.

9. Garantir a articulagédo da oferta
formativa dos cursos profissionais cor

*Taxa de alunos a integrar Bandas Filarménicas em exercicio das
competéncias formativas.

as necessidades das bandas $ocai

*N° de exalunos a integrar Bandas Filarmoénicas em exercicio das
competéncias profissionais.

*Avaliacdo do desempenho, pelo maestro da Banda, das competéncias
técnicas e artisticas adquiridas pelos alunosamos ARTEAM.

Mod. 005.0
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ANEXO Il

CARACTERIZACAO DAS INSTALACOES
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Capacidade, qualidade e adequacdo das infraestruturas educativas, equipamentos e

recursos didaticos.

A Escola ProfissionaArtistica do Alto Minho, desd®utubrode 2000, desenvolve a sua
atividade, num edificio que procura responder as atuais exigéncias do ensino musical, denominado Atrio
da Mdsica, edificio cedido pela Camara Municipal de Viana do Castelo, em regimeat&tmmor
um prazo de 30 ano®. edificio possui diversos sanitarios, em numero adequado aos diversos tipos de
utentes, espacos de convivio, bar e canfnedificio € composto por trés setores interligados: setores
pedagdgicos (2)composto por salaedaulas, salas de aula tedricas e teduiéicas e de Tl, estudio
de gravacdo e gabinetes de estudo individual de instrumento, salas de apoio, laboratério, salas de
professores, gabinetes, biblioteca / fonoteca/audioteca, bar, cantina; setor adwiristoamiposto por
gabinetes diretivos, administrativos, arrecadacdes e Auditorio.

Equipamentos oficinais:

A ARTEAM é detentora de diverso equipamento para afetagdo a formagdo nomeadamente
instrumentos musicais, equipamento audio visual, e equipamentondtiito para além de outro

eguipamento e instrumentos que se distribuem pelas salas de aula;

- 1 Laboratério de pianos;

- 1 Biblioteca;

- 1 Laboratoério de informatica;

- 1 Laboratério de Ciéncias Fisicas e Naturais;

- 2 Salas equipadas com o mais variado equipanEnpercussao;
- 17 Salas equipadas com pianos verticais;

- 11 Salas equipadas com pianos digitais;

- 2 Salas equipadas com piano de cauda;

- 1 Sala equipada com 6rgao positivo;

- 1 Sala equipada com duas harpas;

- 1 Sala equipada com dois craybarroco e renascasita);
- 1 Sala equipada com contrabaixos;

- Auditério equipado com dois pianos de cauda;

- Estadio Jorge Peixinho equipado com material de gravacao.

Equipamentos salas tedricas:

A ARTEAM é detentora de diverso equipamento para afetacdo a formacao tedridace teér

pratica, estando afetos as salas desta area:

- Projetores video;
- Quadros interativos;

- LCD para visualizacéo de videos de apoio a formacao;

-4" ‘j PORTUGAL an e = :
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- Leitor de DVD;
- Aparelhagens audio;
- Computadores;
- Instrumentos musicais (pianos);
- Routers wireless para acessotarinet em todas as salas;

- Equipamento laboratorial Ciéncias Fisicas e Naturais.
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ANEXO I11

PLANOS DE ESTUDO DOS CURSOS EM
FUNCIONAMENTO

poc B 95520 - @ me | —
Mod. 005.0 e £ (S



Escola Profissional Am’stlm{o Alto Minho

FUNDAGAO ATRIO DA MUSICA

Curso Basico de Instrumento — Portaria n.° 531/95, de 2 de junho

Componente Disciplinas Carga Horarighoras)

de Formagéao

Lingua Portuguesa 120 120 120 360
[ Lingua Estrangeira 100 100 100 300
§ Ciéncias Fisis@ Naturais 120 120 120 360
g Ciéncias Humanas e Socia 160 160 160 480
Matematica 100 100 100 300
Formagé&o Musical 80 80 80 240
;% Formagé&o Auditiva 40 40 C 80
E Introducdo a Composicdo ¢ q 40 40
:é’ Pratica de Conjunto 200 200 200 600
E Prética Individual e de 200 200 200 600
.S Naipe
c
~§ Instrumento 80 80 80 240
Instrumento de Tecla 40 40 40 120
1240 1220 1260 3720

Tabela 1 - Plano curricular Curso Béasico de Instrumento

poci 0} 5520 - A, | o
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Curso de Instrumentista de Cordas e de Tedacretcelei n.° 91/2013, de 10 julho

Componente Discplinas Carga Horaria Total
de Formacéo (horas)
Portugués 320
= Lingua Estrangeira 220
% Area de Integracéo 220
o
g Tecnologia da Informacgdo e Comunicacéo 100
Educacéo Fisica 140
} Historia e Cultura das Artes 200
1:‘; Teoria e Analise Musical 150
8 Fisica do Som 150
Instrumentos (Especifico e de Acompanhamento) 270
Musica de Camara 200
'g Naipe, Orquestra e Pratica de Acompanhamento 400
= Projetos Coletivos 230
Formacéo em Contexto de Trabalho 600
3200

Tabela 2 - Plano curricular Curso Instrumentista de Cordas e Tecla
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Curso de Instrumentista de Sopro e de Percugddecretelei n.° 91/2013, de 10 julho

Componente de Disciplinas Carga Horaria Total
Formacao (horas)
Portugués 320
LinguaEstrangeira 220
Area de Integracéo 220
c
2 Tecnologias da informag&o e Comunicagéo 100
S Educacéao Fisica 140
N
Historia da Cultura e das Artes 200
S Teoria e Analise Musical 150
;C: Fisica do Som 150
3
Instrumentos 290
Conjuntos Instrumetais 180
Naipe e Orquestra 400
. Projetos Coletivos e Improvisacao 230
Q
\é Formag&o em Contexto de Trabalho 600
|_
Total 3200

Tabela 3 - Plano curricular Curso de Instrumentista de Sopro e de Percusséo
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ANEXO IV

PROTOCOLOS E PARCERIAS
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Entidade

Ambito

ACAPO - Associacao dos Cegos e Ambliopes
de Portugal (desde 2011)
Agrupamento Vertical Escolas Antonio
Feijo-Ponte Lima (desde 2014)

AO Norte - Associacdo de Producdo e
Animacao Audiovisual (desde 2019)

APROARTE - Associacdo Nacional do
Ensino Profissional de Musica e Artes (desde
1999)

ARS Norte - Administracdo Regional de
Saude do Norte (desde 2015)

Associacdo de Pais e Enc. Educagdo da
ARTEAM (desde 2011)

Cémara Municipal de Paredes de Coura
(desde 2015)

Céamara Municipal de Ponte de Lima (desde
2002)

Céamara Municipal de Viana do Castelo
(desde 1996)

Camara Municipal de Viana do Castelo
(desde 2018)

CCM - Centro de Cultura Musical de Caldas
da Saude e ARTAVE - Escola Profissional
Artistica do Vale do Ave (desde 1997)

CIM Alto Minho (desde 2019)

DES (Departamento Ensino Secundério)
Observatdrio do
Secundario — OPES (desde 2000)

Permanente Ensino

vocil B 15520
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Integracéo de participantes da ACAPO em conceri
recitais, entre outros eventos musicais promovidos
ARTEAM.

Divulgacao e criacdo de condi¢cOes para realizacé
concertos didaticos e outros.

Planificacdo de sessdes de cinema.

Constituicio da APROARTE com o objetivo
promover e dignificar o ensino da Mdsica, artistic
profissional, promovendo e participando em iniciati
gue facilitem a troca de experiéncias.

Educacado Sexual na Escola (PRESSE).

Apoio diverso.

Acdes conjuntas de divulgdao musical e criagédo ¢
publicos.

Producéo conjunta de concertos e recitais, entre o
eventos musicais.

Colaboragdo na organizacdo de atividades
divulgacao.

Producao conjunta de concertos e recitais, entre o
eventos musicais. Colaboracdo na organizacs
atividades de divulgacéo.

de
implementacdo da formacao eantexto de trabalho.
de

Promocdo dos Cursos Instrumentista

Colaboragcdo no desenvolvimento proje

educativos e intercambio escolar.

de
implementacéo da formacgdo em contexto de trabal

Promo@o dos Cursos Instrumentista

Construgdo de um sistema de informagéo atempe
permanente.

REPUBLICA
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Escola Secundaria de Monserrate e
Coordenadora de Biblioteca Escolar (desde
2010)

Fundacéo Casa da Musica (desde 2017)

GAF — Gabinete de Apoio a Familia (desde
2015)

IPP-Escola Superior Mdusica e Artes do
Espetéaculo e Escola Superior de Educagéo
(desde 2015)

IPVC - Escola Superior de Educacéo (desde
2000)

Posto de Assisténcia Social de Alvaraes,
Instituicdo Particular de Solidariedade Social
(IPSS) (desde 2016)

Santa Casa da Misericérdia de Viana do
Castelo (desde 1995)

Universidade Catdlica (desde 2018)

Universidade Catélica (desde 2019)

F

vocii B 92020

Promocdao de diversas atividades, integrando alunc

ambas as instituicoes.

Realizagdo do Concurso de Musica de Céan

Idipsumusica.

1) Integracdo de um grupo de participantes do GAF
atividades desenvolvidas nas suas instalacdes ou (
por ela indicadas, nomeadamente, assisténcia
T ¢

“

ensai abertos” no
da Qquestra ATEAM.

2) cedéncia de um n° de bilhetes, a determ

oS

pontualmente, de forma a permitir assistirem
espetaculos musicais por ela desenvolvidos, desc
gue devidamente agendado.

3) possivel organizacdo de espetaculo(s)
beneficéncia a favato GAF.

Atividades de iniciagcdo a pratica profissional e pra
do ensino supervisionada (estagio).

Parceria em idersas areas, designadame
informacgéo (informacdo e divulgacdo de curso
atividades) e de formacao (estagios e acbes de p

musical coletiva).

Promocédo do encontro intergeracional no ambitc

cultura e da musica.

Colaboracdo ao nivel da apresentacao de concel
recitais nos espacos de influéncia da Santa Casa, r
com fun@o ludica e de lazer, mas também co
valorizacdo musicaultural.

Atividades de iniciacdo a pratica profissional e pra
do ensino supervisionada (estagio).

Capacitacao e formac@ara docentes.
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Universidade de Aveiro (desde 2010) Atividades de iniciagcdo a pratica profissional e pra
do ensino supervisionada (estagio).
Universidade do Minho (desde 2010) Atividades de iniciacao a pratica profissional e pra

do ensino supersionada (estagio).
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